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ABSTRACT 
 

Crisis, What Crisis? 
Patterns of Adaptation in European Labor Markets* 

 
The current crisis, while of a global nature, has affected national labor markets to a varying 
extent. While some countries have experienced a steep increase in unemployment, 
employment in other developed economies has not fallen in parallel with a significant decline 
in GDP. Our analysis shows that labor market institutions frequently used to study 
employment performance can explain the development of unemployment in the situation of 
crisis in some clusters of countries much better than in others. One major factor to be 
incorporated in capturing national variations is the role of internal flexibility, in particular 
working time adjustment. This calls for a broader concept of labor market flexibility which 
takes into account different channels of adjustment. 
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Q=

ëáãáä~ê= çîÉê~ää= ÉãéäçóãÉåí= ê~íÉëI= ÇáÑÑÉêÉåí= é~ííÉêåë= çÑ= ÑäÉñáÄáäáíó= Å~å= ÄÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
ÇáîÉêÖáåÖ=ÇáëíêáÄìíáçå~ä=çìíÅçãÉë=Ó=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=é~íÜë= áå=ÅçéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Åêáëáë=ÄçíÜ=áå=
íÜÉ=ëÜçêí=~åÇ=äçåÖ=êìåK=

=

P=j~ééáåÖ=m~ííÉêåë=çÑ=i~Äçê=j~êâÉí=cäÉñáÄáäáíó=

=

få=çêÇÉê=íç=Å~éíìêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=é~ííÉêåë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=lb`a=ÅçìåíêáÉëI=ïÉ=êÉJ
ÑÉê= íç=~=ïáÇÉäó=ìëÉÇ= íóéçäçÖó=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=^íâáåëçå=ENVURFK= fí= áë=Ä~ëÉÇ=çå=íïç=ÇáëíáåÅJ
íáçåëW= ÑáêëíI= áí=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉë=ÄÉíïÉÉå= áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä= ÑäÉñáÄáäáíóI= áKÉKI= ëíê~íÉÖáÉë=ïÜáÅÜ=
~êÉ=~ééäáÉÇ=áåëáÇÉ=~=Åçãé~åó=çê=íç=íÜÉ=çìíëáÇÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíI=êÉëéÉÅíáîÉäóX=ëÉÅçåÇI=ÑäÉñáÄáäJ
áíó=ÉáíÜÉê=ÇÉêáîÉë= Ñêçã=î~êá~íáçå=çÑ=ïçêâäç~Ç=EåìãÉêáÅ~äF=çê= Ñêçã=çêÖ~åáò~íáçå~ä=~Ç~éí~J
Äáäáíó=EÑìåÅíáçå~äFK=^=íÜáêÇ=ï~ó=áë=íç=~Çàìëí=ï~ÖÉë=~åÇ=ä~Äçê=Åçëíë=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëáíì~J
íáçåK=`çåëáÇÉêáåÖ=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~I=ÑáîÉ=íóéÉë=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíó=Å~å=ÄÉ=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇW=

ENF=bñíÉêå~ä=åìãÉêáÅ~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=ãÉ~åë=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íç=~Ç~éí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=íç=
íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëáíì~íáçå=íÜêçìÖÜ=ä~óçÑÑë=çê=ÜáêáåÖ=EéÉêã~åÉåí=çê=íÉãéçê~êóFK=aÉíÉêãáå~åíë=
çÑ=ÉñíÉêå~ä=åìãÉêáÅ~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=~êÉ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=èì~åíáí~J
íáîÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ã~åéçïÉêK=qÜÉ=ä~ííÉê=áë=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=ëóëíÉã=áåJ
ÑäìÉåÅáåÖ=ä~Äçê=ëìééäóK=qÜÉ=ë~ãÉ=áë=íêìÉ=Ñçê=í~ñ~íáçåK=eáÖÜ=í~ñ=ïÉÇÖÉë=~åÇ=ã~êÖáå~ä=ÉÑÑÉÅJ
íáîÉ=í~ñ=ê~íÉë=Å~å=äÉ~Ç=íç=ëÉîÉê~ä=Úíê~éëÛ=íÜ~í=éêçîáÇÉ=áåÅÉåíáîÉë=íç=êÉã~áå=áå~ÅíáîÉI=ìåÉãJ
éäçóÉÇ=çê=áå=~=äçïJé~áÇ=àçÄK=

EOF= fåíÉêå~ä=åìãÉêáÅ~ä= ÑäÉñáÄáäáíó= áë=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜçìí=î~êá~íáçåë= áå= íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ= ëí~ÑÑK= fí=~äJ
äçïë=Ñçê=~ÇàìëíãÉåí=çÑ=ïçêâáåÖ=íáãÉ=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=~=Åçãé~åóÛë=ÅìêêÉåí=ìíáäáò~íáçå=ê~íÉK=

EPF= bñíÉêå~ä= ÑìåÅíáçå~ä= ÑäÉñáÄáäáíó= êÉèìáêÉë= ~= ëâáääÉÇ= ä~Äçê= ÑçêÅÉ= ~Ç~éí~ÄäÉ= íç= ëíêìÅíìê~ä=
ÅÜ~åÖÉëK=pâáää=ãáëã~íÅÜ= áå=íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=Å~å=ÄÉ=~îçáÇÉÇ=Äó=éêçãçíáåÖ=çÅÅìé~íáçå~ä=
ãçÄáäáíó=íÜêçìÖÜ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=àçÄ=éä~ÅÉãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖK=^=
éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=~å=~Ç~éí~ÄäÉ= ä~Äçê=ÑçêÅÉ= áë=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=éêáã~êóI=ëÉÅçåJ
Ç~êóI=~åÇ=íÉêíá~êó=ÉÇìÅ~íáçåK=

EQF=fåíÉêå~ä=ÑìåÅíáçå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=ãÉ~åë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=êÉ~Åí=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=ÇÉã~åÇ=ïáíÜ=~=ÑäÉñáÄäÉ=
çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=éêçÅÉëëK=qÜáë=êÉèìáêÉë=Äêç~Ç=~åÇ=ïÉääJÉÇìÅ~íÉÇ=ÉãéäçóÉÉë=
~ÄäÉ=íç=éÉêÑçêã=ÇáÑÑÉêÉåí=í~ëâëK=qÜìëI= áåîÉëíãÉåí= áå=ÑáêãJëéÉÅáÑáÅ=Üìã~å=Å~éáí~ä=îá~=ÅçåJ
íáåì~ä=EáåíÉêå~äF=èì~äáÑáÅ~íáçå=ã~âÉë=~=ã~àçê=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóK=

ERF=t~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=áë=ïÜÉå=êÉ~ä=ï~ÖÉë=Å~å=êÉëéçåÇ=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=
ëìÅÜ= ~ë= ëÜçÅâëK= t~ÖÉ= êáÖáÇáíáÉë= êÉëìäí= Ñêçã= ÑÉ~íìêÉë= çÑ= ~= ï~ÖÉJëÉííáåÖ= êÉÖáãÉ= ëìÅÜ= ~ë=
ëí~íìíçêó=çê=ÅçääÉÅíáîÉäó=~ÖêÉÉÇ=ãáåáãìã=ï~ÖÉëK=

^ë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå= Ñêçã=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=~ÄçîÉI=^íâáåëçåÛë= ÑäÉñáÄáäáíó= íóéÉë=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=
î~êáçìë=áåëíáíìíáçå~ä=Ñ~ÅíçêëK=få=çìê=~å~äóëáë=ïÉ=áåÅäìÇÉ=ÉáÖÜí=Öêçìéë=çÑ=áåÇáÅ~íçêë=íÜ~å=Å~å=
ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=éêçñáÉë=Ñçê=êÉ~äJïçêäÇ=áåëíáíìíáçå~ä=ÅçãéäÉñáíáÉë=EëÉÉ=báÅÜÜçêëí=Éí=~äK=OMMU=Ñçê=~=
ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇáëÅìëëáçåFK=

NK t~ÖÉ=ëÉííáåÖ=



R=

OK råÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=

PK q~ñÉë=çå=ä~Äçê=

QK bãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=

RK ^ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=

SK bÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=

TK tçêâáåÖ=íáãÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=

UK eìã~å=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåí=áå=~=ÑáêãJëéÉÅáÑáÅ=ëÉííáåÖ=

=

_~ëÉÇ=çå=~=ëóëíÉã~íáÅ=~ÖÖêÉÖ~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=áåëíáíìíáçå~ä=é~ê~ãÉíÉêëI=~å=çîÉê~ää=áåÇáÅ~íçê=
çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= ÑäÉñáÄáäáíó=EëÉÉ=^ååÉñ=OF=~ë=ïÉää=~ë=~=íóéçäçÖó=çÑ=ÅçìåíêáÉë=Å~å=ÄÉ=Éëí~ÄJ
äáëÜÉÇ= EÑçê=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ÇÉí~áäë= ëÉÉ=~äëç=báÅÜÜçêëí= Éí=~äK=OMMVFK=cáÖìêÉ=N=éêçîáÇÉë= íÜÉ=
ãçëí= êÉÅÉåí= áåëíáíìíáçå~ä= áåÑçêã~íáçå= çå=lb`a= ÅçìåíêáÉë= êÉÖ~êÇáåÖ= ÉñíÉêå~ä= ~åÇ= ï~ÖÉ=
ÑäÉñáÄáäáíó=ïáíÜ=íÜÉ=^åÖäçJp~ñçå=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇI=Äìí=~äëç=aÉåã~êâI=~í=íÜÉ=íçéK=

=

cáÖìêÉ=NW=^ÖÖêÉÖ~íÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=áåÇáÅ~íçê=EsÉêëáçå=NW=bñíÉêå~ä=~åÇ=ï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíóI=OMMTF=
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=



S=

=

cáÖìêÉ=O=~äëç=áåÅçêéçê~íÉë=áåÑçêã~íáçå=çå=áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíóK=aìÉ=íç=Ç~í~=äáãáí~íáçåë=íÜáë=
áë=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=íÜÉ=br=~åÇ=OMMPK=qÜáë=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=ëÜçïë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=
ÇáÑÑÉêÉåí= ÑäÉñáÄáäáíó=çéíáçåë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ= áå=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëK=b~ÅÜ=Åçìåíêó=Ü~ë=ëÉîÉê~ä=
çéíáçåëI=Äìí=ÄçíÜ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ÖÖêÉÖ~íÉ= äÉîÉä=~åÇ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ= ÑäÉñáÄáäáíó=î~êáÉë=~Åêçëë=
ÅçìåíêáÉëK=dÉêã~åóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ëí~åÇë=çìí=~ë=~=ÅÜ~ãéáçå=áå=áåíÉêå~ä=åìãÉêáÅ~ä=ÑäÉñáÄáäJ
áíó=EïçêâáåÖ=íáãÉFX=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=rh=ëÜçïë=ãìÅÜ=ä~êÖÉê=ÉñíÉêå~ä=åìãÉêáÅ~ä=~åÇ=ï~ÖÉ=ÑäÉñáJ
ÄáäáíóK=aÉåã~êâ=ëÉÉãë=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíó=ÅÜ~ååÉäëX=ïÜÉêÉ~ë=áå=pçìíÜÉêå=
bìêçéÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=áë=ãçêÉ=êÉëíêáÅíÉÇ=EÉñÅÉéí=Ñçê=íÉãéçê~êó=ÉãéäçóãÉåíFK=

=

cáÖìêÉ=OW=^ÖÖêÉÖ~íÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=áåÇáÅ~íçê=EsÉêëáçå=OW=fåíÉêå~äI=ÉñíÉêå~ä=~åÇ=ï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäJ
áíóI=OMMPF=
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=

_~ëÉÇ= çå= íÜáë= áåÇáÅ~íçêI= ÅäìëíÉêë= ïáíÜ= ëáãáä~ê= é~ííÉêåë= çÑ= ÑäÉñáÄáäáíó= Å~å= ÄÉ= ÑçêãÉÇK= qÜÉ=
ÖêçìéáåÖë=ëíêçåÖäó=êÉëÉãÄäÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íóéçäçÖáÉë=EcáÖìêÉ=PFK=qÜÉ=Ñáêëí=ÅäìëíÉê=Å~å=ÄÉ=ä~J
ÄÉäÉÇ= ÚÉÇìÅ~íáçåJÄ~ëÉÇÛ= ~åÇ= ÅçãéêáëÉë= åáåÉ= pÅ~åÇáå~îá~å= ~åÇ= `çåíáåÉåí~äJbìêçéÉ~å=
ÅçìåíêáÉëK=fí=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=äçï=ÉñíÉêå~ä=åìãÉêáÅ~ä=~åÇ=ï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíóI=ïÜáäÉ=ÉñíÉêå~ä=
ÑìåÅíáçå~ä= ÑäÉñáÄáäáíó= áë= ÜáÖÜK= qÜÉ= ëÉÅçåÇ= ÅäìëíÉê= E^ëá~å= ~åÇ= íÜÉ= ^åÖäçJp~ñçå= ÅçìåíêáÉëF=
ÅçãÄáåÉë= ÜáÖÜ= ÉñíÉêå~ä= åìãÉêáÅ~ä= ~åÇ= ï~ÖÉ= ÑäÉñáÄáäáíó= ïáíÜ= áåíÉêãÉÇá~íÉ= ÉñíÉêå~ä= ÑìåÅJ
íáçå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=Å~å=ÄÉ=Å~ääÉÇ=Úã~êâÉíJçêáÉåíÉÇ=fÛK=qÜÉ=íÜáêÇ=Öêçìé=Åçåëáëíë=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=
`bb=ÅçìåíêáÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÜáÖÜ=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÅíáçå~ä=~åÇ=ï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=Äìí=îÉêó=äçï=ÉñíÉêJ



T=

å~ä= ÑìåÅíáçå~ä= ÑäÉñáÄáäáíó= EÚã~êâÉíJçêáÉåíÉÇ= ffÛFK= cáå~ääóI= íÜÉ= pçìíÜÉêå= bìêçéÉ~å= ÅçìåíêáÉë=
ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=~=ÅäìëíÉê=ïÜáÅÜ=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=ê~íÜÉê=äçï=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=~ää=ÇáãÉåëáçåë=
EÚäçï=ÑäÉñáÄáäáíó=ÅäìëíÉêÛFK=
=

cáÖìêÉ=PW=`äìëíÉê=qêÉÉ=ÉñíÉêå~äLï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíóI=OMMP=EÜáÉê~êÅÜáÅ~ä=ÅäìëíÉê=~å~äóëáëI=ÇÉåJ
ÇêçÖê~ã=ìëáåÖ=ï~êÇ=ãÉíÜçÇF=
=
=
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                                Rescaled Distance Cluster Combine 
        C A S E         0         5        10        15        20        25 
  Label            Num  +---------+---------+---------+---------+---------+ 
=
  Finland            7   ─┐ 
  Germany            9   ─┼─┐ 
  Belgium            3   ─┘ ├─────────┐ 
  Austria            2   ───┘         ├─┐ 
  Denmark            6   ───┬─────────┘ │ 
  Sweden            22   ───┘           ├─────────────────────────────────┐ 
  Norway            17   ───┬───────┐   │                                 │ 
  Switzerland       23   ───┘       ├───┘                                 │ 
  Netherlands       15   ───────────┘                                     │ 
  Canada             4   ─┬───┐                                           │ 
  United Kingdom    24   ─┘   ├─────┐                                     │ 
  Ireland           11   ─┬─┐ │     │                                     │ 
  New Zealand       16   ─┘ ├─┘     ├───────────────────────────┐         │ 
  Australia          1   ───┘       │                           │         │ 
  Japan             13   ───┬─────┐ │                           │         │ 
  Korea             14   ───┘     ├─┘                           │         │ 
  United States     25   ─────────┘                             ├─────────┘ 
  Czech Republic     5   ─┬───┐                                 │ 
  Slovak Republic   20   ─┘   ├─────────────────┐               │ 
  Hungary           10   ─┬───┘                 │               │ 
  Poland            18   ─┘                     ├───────────────┘ 
  France             8   ─┬─────┐               │ 
  Spain             21   ─┘     ├─┐             │ 
  Portugal          19   ───────┘ ├─────────────┘ 
  Italy             12   ─────────┘

=
=
oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅäìëíÉê=~å~äóëáë=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=cáÖìêÉ=QK=
^ë= Ñçê= ÉñíÉêå~ä= ÑäÉñáÄáäáíóI= `çåíáåÉåí~ä= ~åÇ= pÅ~åÇáå~îá~å= ÅçìåíêáÉë= ~êÉ= èìáíÉ= ëáãáä~êI= ~äJ
íÜçìÖÜ=aÉåã~êâ=~åÇ=pïÉÇÉå=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=~=ëÉé~ê~íÉ=ÅäìëíÉêK=_çíÜ=ÉñÜáÄáí=ëíêçåÖ=
áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíóI=ïÜáäÉ=áåíÉêå~ä=ÑìåÅíáçå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=éêÉî~áäëK=lîÉê~ääI=ÑìåÅíáçå~ä=ÉäÉãÉåíë=
EáåíÉêå~ääó=~åÇ=ÉñíÉêå~ääóF=~êÉ=îÉêó=áãéçêí~åí=áå=aÉåã~êâ=~åÇ=pïÉÇÉåI=~åÇ=ëç=íÜÉáê=ÅäìëíÉê=
áë= íÉêãÉÇ= ÚÑìåÅíáçå~ä= ãçÇÉäÛK= qÜÉ= êÉã~áåáåÖ= pÅ~åÇáå~îá~å= ÅçìåíêáÉëI= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= íÜÉ=
`çåíáåÉåí~ä=çåÉëI=Ñçêã=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅäìëíÉêK=qÜÉó=~êÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=~å=ÉñíÉåëáîÉ=ìëÉ=çÑ=
ïçêâáåÖ=íáãÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=EÉëéÉÅá~ääó=cáåä~åÇI=cê~åÅÉI=~åÇ=dÉêã~åóFI=Äìí=çåäó=Äó=áåíÉêJ
ãÉÇá~íÉ=ÑìåÅíáçå~ä= ÑäÉñáÄáäáíóK= få=íÜÉ=íÜáêÇ=ÅäìëíÉêI= áåíÉêå~ä= ÑäÉñáÄáäáíó= áë=ÅäÉ~êäó=ìåÇÉêÇÉîÉäJ
çéÉÇK= fí= áë= ÑçêãÉÇ= Äó= íÜêÉÉ= pçìíÜÉêå= bìêçéÉ~å= ÅçìåíêáÉë= EÚäçï= ÑäÉñáÄáäáíó= ãçÇÉäÛFK= qÜÉ=
ÑçìêíÜ= ÅäìëíÉê= Åçåëáëíë= çÑ= Å~ëÉë= íÜ~í= êÉîÉ~ä= îÉêó= ÜáÖÜ= ÉñíÉêå~ä= ~åÇ=ï~ÖÉ= ÑäÉñáÄáäáíó= ~åÇ= áë=
íÜÉêÉÑçêÉ= ä~ÄÉäÉÇ= Úã~êâÉí=ãçÇÉäÛK=qÜÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=Öêçìé=ÅçãéêáëÉë= íïç=^åÖäçJp~ñçå=
~åÇ=íÜêÉÉ=`bb=ÅçìåíêáÉëK=`çåíê~êó=íç=ïÜ~í=çåÉ=ãáÖÜí=ÉñéÉÅíI=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë=Çç=



U=

åçí=ÅçãéäÉíÉäó=ÉëÅÜÉï=áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=ÄìíI=áåëíÉ~ÇI=ëÜçï=~å=~îÉê~ÖÉ=äÉîÉä=Ñçê=ÄçíÜ=ëìÄJ
áåÇáÅ~íçêëK=
=
=
cáÖìêÉ=QW=`äìëíÉê=qêÉÉ=çîÉê~ää=ÑäÉñáÄáäáíóI=OMMP=EÜáÉê~êÅÜáÅ~ä=ÅäìëíÉê=~å~äóëáëI=ÇÉåÇêçÖê~ã=
ìëáåÖ=ï~êÇ=ãÉíÜçÇF=
=
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                                Rescaled Distance Cluster Combine 
        C A S E         0         5        10        15        20        25 
  Label            Num  +---------+---------+---------+---------+---------+ 
=
  Czech Republic     5   ─┐ 
  United Kingdom    22   ─┼───┐ 
  Ireland           11   ─┘   ├───────┐ 
  Hungary           10   ───┬─┘       │ 
  Poland            24   ───┘         ├───────────────────────────────────┐ 
  Italy             12   ─┐           │                                   │ 
  Spain             19   ─┼───────────┘                                   │ 
  Portugal          17   ─┘                                               │ 
  Denmark            6   ───┬───────┐                                     │ 
  Sweden            20   ───┘       │                                     │ 
  Austria            2   ─┬─┐       ├─────────────────────────────────────┘ 
  France             8   ─┘ ├─┐     │ 
  Germany            9   ───┘ ├─────┘ 
  Belgium            3   ─┬─┐ │ 
  Netherlands       14   ─┘ ├─┘ 
  Finland            7   ───┘=

=
Q=aáÑÑÉêÉåí=jçÇÉäë=çÑ=cäÉñáÄáäáíó=~åÇ=íÜÉ=`ìêêÉåí=`êáëáë=

=

lb`a=ãÉãÄÉê= ëí~íÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Üáí=ÇáÑÑÉêÉåíäó=Äó= íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáëáëK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÉîÉå=~=
ÑÉï=ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ=ÇáÇ=åçí=ëìÑÑÉê=~=Çêçé=çÑ=dam=E^ìëíê~äá~I=mçä~åÇI=~åÇ=pçìíÜ=hçêÉ~FK=
cáÖìêÉ= R= êÉä~íÉë= ÅÜ~åÖÉë= áå=dam= íç= ÅÜ~åÖÉë= áå= ÉãéäçóãÉåíK= dam= ÖêçïíÜ= ê~íÉë= éÉê= ëÉI=
ÜçïÉîÉêI=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~å~äóòÉÇ=ïáíÜ=Å~êÉI=ëáåÅÉ=íÜÉó=Çç=åçí=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÇÉîá~íáçå=Ñêçã=íêÉåÇ=
ÖêçïíÜK=`çåíêçääáåÖ= Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íêÉåÇ=ÖêçïíÜ=ê~íÉëI=ÜçïÉîÉêI=ÇçÉë=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=
é~ííÉêå=îÉêó=ãìÅÜK=`çãé~êáëçåë=ïáíÜ=ÜáëíçêáÅ=êÉÅÉëëáçåë=~ÑíÉê=NVSM=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=Çêçé=áå=
çìíéìí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ= áå= ÅçìåíêáÉë= äáâÉ= íÜÉ=rpI= g~é~åI=çê= fí~äóI=ïÜÉêÉ= íÜÉ=
Ñáêëí=çáä=éêáÅÉ=ëÜçÅâ=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ä~êÖÉê=~ÄëçäìíÉ=ÇÉîá~íáçå=çÑ=~Åíì~ä=Ñêçã=íêÉåÇ=dam=íÜ~å=
íÜÉ=ä~íÉëí=Ñáå~åÅá~ä=íìêãçáäK=^=äççâ=~í=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=dam=íç=íêÉåÇ=ÖêçïíÜ=ê~íáçI=ÜçïÉîÉêI=
êÉîÉ~äë= íÜ~í= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ=~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= Åêáëáë= áë= ê~íÜÉê=éêçãáåÉåíKN= få=~åó= Å~ëÉI= íÜÉêÉ= áë=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇáîÉêÖÉåÅÉ=áå=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=dam=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅêáJ
ëáëI=~ë=cáÖìêÉ=R=ëÜçïëK=

=

                                                 
N=tÉ=ìëÉ=~=ëí~åÇ~êÇ=eçÇêáÅâJmêÉëÅçíí=ÑáäíÉê=íç=ÇÉêáîÉ=íêÉåÇ=ÖêçïíÜ=ê~íÉëK=j∏ääÉê=EOMNMW=POUF=~ééäáÉë=íÜÉ=
ë~ãÉ=ãÉíÜçÇ=Ñçê=dÉêã~åó=çåäóK 



V=

cáÖìêÉ=RW=aÉÅäáåÉ= áå= ÉãéäçóãÉåí= ~åÇ=dam=ÄÉíïÉÉå= ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ= éÉ~âë=ÄÉÑçêÉ= íÜÉ=
Åêáëáë=~åÇ=íÜáêÇ=èì~êíÉê=çÑ=OMMV=

AU

AT

BE
CA

CZ

DK

FI

FR

DE

HU

IE

IT

JP

KR

NL

NZ NO

PL

PT

SK

ES

SE

CH

GB

US

-12

-7

-2

-10 -6 -2

Decline Employment (%)
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ec
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e 

G
D

P
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)

D

=
pçìêÅÉW=lb`aK=

=

^= íïçJíáÉê= é~ííÉêå=çÑ= ÉãéäçóãÉåíJdam= ÅÜ~åÖÉë= ÉãÉêÖÉë= Ñêçã=cáÖìêÉ= RK=^= ä~êÖÉê= Öêçìé=
ÄÉäçï= ~å= áã~Öáå~êó= QRøJÇÉÖêÉÉ= äáåÉ= ëÜçïë= ê~íÜÉê= ãçÇÉê~íÉ= ÉãéäçóãÉåí= äçëëÉëK= qÜÉ=
ÅÜ~ãéáçåë=áå=éêÉëÉêîáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=Åêáëáë=~í=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=ëå~éëÜçí=~êÉ=dÉêã~åó=
~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=ÄáÖ=ÉñÅÉéíáçåë=áå=íÜáë=êÉëéÉÅí=~êÉ=mçêíìÖ~äI=
íÜÉ=rpI=pé~áå=~åÇ=fêÉä~åÇK=

lÄîáçìëäóI=ïÉ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=Åêáëáë=çå=ä~Äçê=ã~êâÉíë=
ã~ó=åçí=óÉí=ÄÉ=Ñìääó=~éé~êÉåíK=pç=ïÜ~í=äççâë=äáâÉ=~=ãáê~ÅäÉ=áå=íÜÉ=ëÜçêí=êìå=ÅçìäÇ=ëíáää=íìêå=
çìí=íç=ÄÉ=ê~íÜÉê=åçêã~ä=áå=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêãI=ëáåÅÉ=áí=ëáãéäó=í~âÉë=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉ=
ìåíáä= å~íáçå~ä= ä~Äçê= ã~êâÉíë= êÉ~ÅíK= eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ= Ü~ë= ëç= Ñ~ê= ÄÉÉå= äáííäÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í=
ã~åó=ÅçìåíêáÉë=çÑ=íÜÉ=Úëã~ääJêÉ~ÅíáçåÛ=Öêçìé=çå=íÜÉ=êáÖÜí=áå=cáÖìêÉ=R=ïáää=Ñçääçï=íÜÉ=ÚçìíJ
äáÉêëÛ=çå=íÜÉ=äÉÑíK=

^=ÖççÇ=ëí~êíáåÖ=éçáåí= Ñçê=çìê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÇàìëíãÉåí=é~ííÉêåë=ïçìäÇ=ÄÉ= êÉäáJ
~ÄäÉ=ÑáÖìêÉë=çå=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=ïçêâ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=lb`aK=qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Ç~í~=áë=ÅçãéáäÉÇ=
áå=q~ÄäÉ=NK=qç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåíI=ÅÜ~åÖÉë=áå=Üçìêë=çÑ=ïçêâ=ÅçåÇáíáçå~ä=çå=ÅÜ~åÖÉë=áå=dam=~êÉ=
ëã~ääK=^Åíì~ääóI=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=~êÉ=èìáíÉ=éìòòäáåÖK=fí=áë=Ü~êÇ=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçìåíêáÉë=
ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=~=ä~êÖÉ=Çêçé=áå=dam=íÜ~í=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Åçåëí~åí=çê=ÉîÉå=ëäáÖÜíäó=êáëáåÖ=



NM=

Üçìêë=çÑ=ïçêâÉÇK=tÜÉíÜÉê= íÜÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ÅÜ~åÖÉë= áå=dam=~åÇ=
ÅÜ~åÖÉë= áå=Üçìêë=çÑ=ïçêâÉÇ=~êÉ= êÉ~ä=çê=ÇìÉ= íç=ãÉ~ëìêÉãÉåí=Éêêçê=~åÇ= íáãáåÖ=éêçÄäÉãë=
Å~ååçí=ÄÉ=ëçäîÉÇ=ÜÉêÉK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~ê=íÜ~í=~=Çêçé=áå=dam=ïÜáÅÜ=áë=åçí=ã~íÅÜÉÇ=Äó=~=
ëáãáä~ê=êÉÇìÅíáçå=áå=íçí~ä=Üçìêë=çÑ=ïçêâ=áãéäáÉë=~=ä~êÖÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ä~Äçê=éêçÇìÅíáîáíóK=qÜáë=
áë=~í=çÇÇë=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=Ç~í~=ëÜçïáåÖ=çåäó=ëäçïJÇçïåë=áå=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=éêçÇìÅíáîáíó=ÖêçïíÜ=
áå=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåëI=~ë=çééçëÉÇ=íç=~Åíì~ä=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=éêçÇìÅíáîáíó=ÑáÖìêÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
Ü~êÇ=íç=ÑáåÇK=qÜáë=áë=åçí=íç=ë~ó=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~=Ñ~ää=áå=Üçìêäó=ä~Äçê=éêçÇìÅíáîJ
áíó=Ej∏ääÉê=OMNMW=PPQFX=Äìí=íÜÉ=Ö~é=~ééÉ~êë=ëáãéäó=íç=ÖêÉ~í=íç=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=ÉñÅÉëëáîÉ=
ä~Äçê=Üç~êÇáåÖK=

q~ÄäÉ=N=~äëç=éêÉëÉåíë= íÜÉ=~ÇàìëíãÉåíë=ÇìêáåÖ= íÜÉ= êÉÅÉåí= êÉÅÉëëáçå=Äó= ÅäìëíÉêëK= cáêëí= ~åÇ=
ÑçêÉãçëíI= íÜÉ=Åçìåíêó=ÖêçìéáåÖë=Ä~ëÉÇ=çå=ãçêÉ= äçåÖJëí~åÇáåÖ= áåëíáíìíáçå~ä=é~ííÉêåë=~êÉ=
çåäó= íç= ~= äáãáíÉÇ= ÇÉÖêÉÉ= ãÉ~åáåÖÑìä= áå= íÜÉ= ëÜçêíJíÉêã= éÉêëéÉÅíáîÉK= cçê= ãçëí= î~êá~ÄäÉëI=
íÜÉêÉ=áë=ãçêÉ=áåíê~=íÜ~å=áåíÉêJÅäìëíÉê=î~êá~íáçåK=qÜáë=ÜçäÇë=íêìÉ=Ñçê=dam=EïÜáÅÜ=áë=åçí=ëìêJ
éêáëáåÖFI=ìåÉãéäçóãÉåí= ê~íÉ=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí= EïÜáÅÜ= áë=ãçêÉ=éìòòäáåÖFK=råÉãéäçóãÉåí=
êÉ~Åíë=ãçêÉ=ëïáÑíäó=áå=ã~êâÉíJçêáÉåíÉÇ=ÅçìåíêáÉëX=ÜçïÉîÉêI=íÜáë=áë=ä~êÖÉäó=ÇêáîÉå=Äó=fêÉä~åÇK=
qÜÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó=ïáíÜáå=ÅäìëíÉêë=éçáåíë=çåÅÉ=~Ö~áå=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=ÅêáëáëJëéÉÅáÑáÅ=áåíÉêJ
îÉåíáçåëI=ïÜáÅÜ=çÄîáçìëäó=Çáëíçêí= íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ= áåëíáíìíáçåëK=tÜÉêÉ= íÜÉ=ÅäìëíÉêáåÖ= áë=ãçêÉ=
çÄîáçìë= áë= áå= íÜÉ= ~ÇàìëíãÉåí= çÑ= íÉãéçê~êó= ÉãéäçóãÉåíI= ëáåÅÉ= ÜÉêÉ= E~ë= ÉñéÉÅíÉÇF= çåäó=
ÉÇìÅ~íáçåJÄ~ëÉÇ=~åÇ= ëçìíÜÉêå= Úiçï=cäÉñÛ= Å~ëÉë= ëÜçï=~=åçí~ÄäÉ= êÉ~ÅíáçåK=kçíÉ= íÜ~í=åçí=
çåäó= íÜÉ=ìëì~ä= ëìëéÉÅíë=pé~áå=~åÇ= fí~äó= êÉäó=çå= íÉãéçê~êó=ïçêâÉêë=~ë=~= ÑäÉñáÄáäáíó= ëçìêÅÉ=
Äìí=íÜ~í=íÜáë=é~íÜ= áë=~äëç=éêÉî~äÉåí= áå=íÜÉ=pÅ~åÇáå~îá~å=Å~ëÉë=EÉñÅÉéí=Ñçê=aÉåã~êâFK=oÉJ
Ö~êÇáåÖ= Üçìêë=ïçêâÉÇ= ~åÇ=ï~ÖÉëI= íÜÉêÉ= áë= åç= ÅäÉ~ê= é~ííÉêå= E~äíÜçìÖÜ=ïÉ= ÅäÉ~êäó= Ñ~ÅÉ= ~=
Ç~í~=éêçÄäÉã=ÜÉêÉFK=

=



NN=

q~ÄäÉ=NW=^ÇàìëíãÉåí=Äó= Åçìåíêó= ~åÇ= ÅäìëíÉêK=mÉêÅÉåí~ÖÉ= ÅÜ~åÖÉ= Ñêçã= ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ=
ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=Åêáëáë=Eáå=íÉêãë=çÑ=damF=íç=ä~ëí=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~K=

`çìåíêó= dam= råÉãéäK=
ê~íÉ=

bãéäK= qÉãéK=
ÉãéäK=

eçìêë=
ïçêâÉÇ=

eçìêäó=
É~êåáåÖë=

^ìëíê~äá~= MKS= PSKP= JMKN= M= M= MKO=
`~å~Ç~= JPKO= PVKN= JNKU= OKT= M= JPKT=
fêÉä~åÇ= JNMKR= NTRKO= JVKP= JNPKT= JRKQ= NMKT=
g~é~å= JTKO= PVKV= JOKO= M= M= JSKT=
hçêÉ~= MKT= NTKO= MKM= M= M= JOKS=
kÉï=wÉ~ä~åÇ= JOKM= UQKP= JNKQ= M= M= QKV=
råáíÉÇ=háåÖÇçã= JSKM= RNKV= JNKV= JMKU= JNKR= OKP=
rp^= JPKP= UNKT= JQKS= = = PKR=
j~êâÉíJçêáÉåíÉÇ=f= JPKV= SRKT= JOKT= JNKT= JNKM= NKN=
^ìëíêá~= JQKM= QRKM= JMKT= RKP= JOKQ= MKT=
_ÉäÖáìã= JPKQ= NUKP= MKM= JMKO= JMKT= PKN=
pïáíòÉêä~åÇ= JOKM= PNKT= MKR= = = =
aÉåã~êâ= JSKQ= NMNKN= JOKU= MKS= JPKN= NKV=
cáåä~åÇ= JUKU= PPKO= JPKR= JNUKM= JNKS= PKP=
dÉêã~åó= JRKS= JMKQ= JMKS= JNKT= JNKV= OKR=
kÉíÜÉêä~åÇë= JQKT= OVKQ= JMKT= JMKU= JNKT= PKT=
kçêï~ó= JNKP= NNKU= JNKR= JNQKV= JMKP= PKM=
pïÉÇÉå= JRKV= QRKU= JOKR= JNNKM= = NKO=
bÇìÅ~íáçåJÄ~ëÉÇ= JQKT= PRKN= JNKP= JTKS= JNKT= OKS=
`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ= JQKN= SVKM= JNKU= MKM= JOKV= OKR=
eìåÖ~êó= JUKM= PTKT= JPKN= UKS= JOKT= TKT=
mçä~åÇ= NKM= ONKT= MKP= QKQ= M= NKV=
päçî~â=oÉéìÄäáÅ= JRKR= PVKN= JQKN= JQKM= = PKT=
j~êâÉíJçêáÉåíÉÇ=ff= JQKO= QNKV= JOKO= OKP= JNKV= QKM=
pé~áå= JQKR= NMPKP= JUKT= JOMKQ= NKM= OKU=
cê~åÅÉ= JPKM= ORKU= JMKU= JSKN= MKP= PKS=
fí~äó= JRKV= NVKQ= JOKM= JNOKT= JNKT= QKS=
mçêíìÖ~ä= JOKV= PMKN= JPKU= JVKV= NKO= JRKS=
içï=cäÉñáÄáäáíó= JQKN= QQKS= JPKU= JNOKP= MKO= NKQ=

pçìêÅÉW=lb`aK=
=



NO=

R=nì~åíáí~íáîÉ=^å~äóëáë=

=

RKN=^ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=oçäÉ=çÑ=i~Äçê=j~êâÉí=fåëíáíìíáçåë=

=

qÜÉ= Ä~ëáÅ= áÇÉ~= Ñçê= íÜÉ= âáåÇ= çÑ= ÉÅçåçãÉíêáÅ= êÉëÉ~êÅÜ= ìåÇÉêí~âÉå= ÜÉêÉ= ëíÉãë= Ñêçã= íÜÉ=
ÚëÜçÅâëJ~åÇJáåëíáíìíáçåëÛ=äáíÉê~íìêÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÑçÅìë=áë=çå=íÜÉ=ÉèìáäáÄêáìã=çê=ëíêìÅíìê~ä=ìåJ
ÉãéäçóãÉåí= ê~íÉK=tÉ=ÉñéäçêÉ=ÜÉêÉ= íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ= íÜÉ= Ñê~ãÉïçêâ= íç=ÅÜ~åÖÉë= áå=~Åíì~ä=
ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉëK=qÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜáë=áë=ê~íÜÉê=çÄîáçìëW=~åó=ëí~íÉãÉåí=~Äçìí=íÜÉ=êçäÉ=
çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Åêáëáë=ÅçìäÇ=~í=ÄÉëí=ÜçäÇ=Ñçê=íÜÉ=~Åíì~ä=ìåÉãJ
éäçóãÉåí=ê~íÉI=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÉèìáäáÄêáìã=ê~íÉ=ïáää=ÅäÉ~êäó=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅêáëáëK=få=
~=ëÉåëÉ=ïÉ=~êÉ=ëÜáÑíáåÖ=íÜÉ=ó~êÇëíáÅâ=áå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=Ñêçã=~=ÇÉÅÉåí=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉJ
ÇáìãJíÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=íÜÉ=ëÜçêí=êìåK=cçê=é~êí=çÑ=íÜÉ= äáíÉê~íìêÉI=íÜáë=ã~ó=ëÉÉã=áå~éJ
éêçéêá~íÉK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~êÖìÉÇ=EëÉÉ=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêë=OMMMI=~ãçåÖ=çíÜÉêëF=íÜ~í=íÜÉ=
ëäçï=ãçîÉãÉåíë=çÑ= áåëíáíìíáçåë=çåäó=àìëíáÑáÉë=~=ãçÇÉä= áå=ïÜáÅÜ=~ää=î~êá~ÄäÉë=~êÉ=~îÉê~ÖÉÇ=
çîÉê=~=äçåÖÉê=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉI=ãçëí=Åçããçåäó=ÑáîÉ=óÉ~êëK=káÅâÉää=Éí=~äK=EOMMRF=çå=íÜÉ=çíÜÉê=
Ü~åÇ=ìëÉ=~ååì~ä=Ç~í~K=_~ÅÅ~êç=~åÇ=oÉá=EOMMTF=ÇáëÅìëë=íÜÉëÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ï~óë=çÑ=~ëëÉëëáåÖ=
íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ëÜçÅâë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëK=qÜÉó=Éëíáã~íÉ=ÄçíÜ=íóéÉë=çÑ=ãçÇÉäë=EïáíÜ=~ååì~ä=
~åÇ=ÑáîÉJóÉ~êJ~îÉê~ÖÉÇ=Ç~í~F=~åÇ=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÇÉJ
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^å=~êÖìãÉåí=áå=Ñ~îçê=çÑ=~ååì~ä=Ç~í~=~åÇ=íÜÉ=ëÜçêíJêìå=~ééêç~ÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=áåJ
íÉê~Åíáçå=çÑ=ëÜçÅâë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëK=fÑ=áåëíáíìíáçåë=ëÜ~éÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~ÇàìëíãÉåíë=ÇìÉ=íç=
ã~àçê= ÅÜ~åÖÉë= áå=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ= ÅçåÇáíáçåëI= íÜÉå= íÜÉáê= ÉÑÑÉÅíë= ëÜçìäÇ= ëÜçï=ìé= áå= íÜÉ=
ëÜçêí=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ãÉÇáìã=êìåK=^=íóéáÅ~ä=Éñ~ãéäÉ=Ñçê=íÜáë=âáåÇ=çÑ=êÉ~ëçåáåÖ=áë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=
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ÉãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçå= éêÉîÉåíë= åçí= çåäó= Çáëãáëë~äë= Äìí= ~äëç= åÉï= ÜáêáåÖëK= råÇÉê= íÜÉëÉ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=çåÉ=ÅçìäÇ=ÉñéÉÅí=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=éçëëáÄäó=ëáãáä~ê=
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àçáåí=éêçéÉêíáÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉêáÉë=ÄÉÅçãÉ=èìáíÉ=íêáÅâó=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~=é~åÉä=ãçÇÉäK=m~åÉä=
ìåáí=êççí=íÉëíë=íóéáÅ~ääó=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ìåÉãéäçóãÉåí=ëÉêáÉë=Åçåí~áå=~=
ìåáí= êççíK=lå= íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI= ëÜçÅâ=~åÇ= áåëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉë= ~êÉ=ãçëíäó= ÑçìåÇ= íç=ÄÉ=
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tÉ=~ääçï=Ñçê=Åçìåíêó=ÑáñÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=E iα FK=tÉ=~äëç=ÉñéÉêáãÉåíÉÇ=ïáíÜ=íáãÉ=ÉÑÑÉÅíëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ìëì~ääó= áåíÉêéêÉíÉÇ= ~ë= Åçããçå= ìåçÄëÉêîÉÇ= ëÜçÅâëK= páåÅÉ= Ñçê= ãçëí= çÑ= íÜÉ= óÉ~êë= íÜÉó=
íìêåÉÇ=çìí=áåëáÖåáÑáÅ~åíI=ïÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=åçí=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉãK=

qÜÉ=ãçÇÉä= áåÅäìÇÉë=â=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=EëÜçÅâF=î~êá~ÄäÉë= I= ä= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë=( )itx
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a~í~Ä~ëÉK= qÜáë= ÜçäÇë= Ñçê= ~ää=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= Ñçê=ãçëí= çÑ= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉëK=
fåÑçêã~íáçå=çå=Ä~êÖ~áåáåÖ=ÅççêÇáå~íáçå=áë=í~âÉå=Ñêçã=íÜÉ=f`qtppW=a~í~Ä~ëÉ=çå=fåëíáíìJ
íáçå~ä= `Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= qê~ÇÉ= råáçåëI= ~ëëÉãÄäÉÇ= Äó= íÜÉ= ^ãëíÉêÇ~ã= fåëíáíìíÉ= Ñçê= ^ÇJ
î~åÅÉÇ= i~Äçìê= píìÇáÉë= E^f^pFK= tÉ= ÅçåëíêìÅíÉÇ= ~ää= íÜÉ= ëÜçÅâ= î~êá~ÄäÉë= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=
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íÜáë=ÜóéçíÜÉëáëK= 



NQ=

Ä~êÖ~áåáåÖ=ÅççêÇáå~íáçå=E_`FI=~åÇ=íÜÉ=í~ñ=ïÉÇÖÉ=EqtFK=få=íÜÉ=Ñìääó=ÑäÉÇÖÉÇ=îÉêëáçåI=íÜáë=
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qÜÉëÉ=É~êäó=ÇçìÄíë=~Äçìí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=î~êá~ÄäÉë=ïÉêÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=êìååáåÖ=
êÉÖêÉëëáçåë=ïáíÜ= íÜÉ= Ñìää= ëÉí=çÑ= íÜÉ= ÅçãéäÉíÉ= î~êá~ÄäÉë=çê=~í= äÉ~ëí= ä~êÖÉ= ëìÄëÉíë=çÑ= íÜÉãK=
qóéáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ãçÇÉäë=áåÅäìÇÉ=ä~êÖÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÉêêçêëI=ïêçåÖäó=ëáÖåÉÇ=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=
~åÇ=~=ÖÉåÉê~ä=ä~Åâ=çÑ=êçÄìëíåÉëëK=tÉ=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉëÉ=éêçÄäÉãë=Å~å=ÄÉ=íê~ÅÉÇ=Ä~Åâ=íç=~=
ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ= Éñéä~å~íçêó= î~êá~ÄäÉëI=çê= íÉÅÜåáÅ~ääó= ëéÉ~âáåÖI= íç=
ëçãÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= ãìäíáÅçääáåÉ~êáíóK= qç= ÅçéÉ= ïáíÜ= íÜáë= áëëìÉI= ïÉ= êÉëçêí= íç= Ç~í~JêÉÇìÅáåÖ=
ãÉíÜçÇëK=tÉ=ìëÉ=éêáåÅáé~ä=ÅçãéçåÉåí=~å~äóëáë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜçÅâë=~åÇ=áåëíáJ
íìíáçåë=î~êá~ÄäÉë=êÉëéÉÅíáîÉäó=íç=çåÉK=qÜÉêÉ=áë=çåÉ=ÉñÅÉéíáçå=çå=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=ëáÇÉK=páåÅÉ=
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ãÉåíI=ïÉ=Çç=åçí=áåÅäìÇÉ=íÜáë=î~êá~ÄäÉ=áå=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=~ã~äÖ~ãI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉJ
Ñáí=êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉI=íê~ÇÉ=ìåáçå=ÇÉåëáíó=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçåK===
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íç=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ìíçÅçêêÉä~íáçåI=ïÜáÅÜ=éÉêëáëíë=ÉîÉå=áÑ=ïÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ä~ÖÖÉÇ=ÉåJ
ÇçÖÉåçìë= î~êá~ÄäÉ= ~ë= ~= êÉÖêÉëëçêI= ïÉ= êìå= ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉ= çÑ= ÑÉ~ëáÄäÉ= ÖÉåÉê~äáòÉÇ= äÉ~ëí=
ëèì~êÉë=Éëíáã~íçêK=tÉ=~äëç=Éãéäçó= íÜÉ=ãÉíÜçÇ=éêçéçëÉÇ=Äó=_ÉÅâ=~åÇ=h~íò=ENVVRFI= áKÉK=
lip=Éëíáã~íÉë=ïáíÜ=é~åÉäJÅçêêÉÅíÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=Éêêçêë=Em`pbFI=ÅçêêÉÅíáåÖ=Ñçê=ëÉêá~ä=ÅçêêÉä~J
íáçå=E^oENFFI=ÜÉíÉêçëÅÉÇ~ëíáÅáíó=~åÇ=ÅçåíÉãéçê~åÉçìëäó=ÅçêêÉä~íÉÇ=Éêêçêë=~Åêçëë=é~åÉäëK=
qÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= Éëíáã~íçêë= íìêå= çìí= íç= ÄÉ= åçåJåÉÖäáÖáÄäÉI= Äìí= èì~äáí~íáîÉäó=
èìáíÉ=ëáãáä~êK=qÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=Ñçê=íÜÉ=ä~ÖÖÉÇ=ìåÉãéäçóJ
ãÉåí=ê~íÉI=~=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=áë=éÉêÑÉÅíäó=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=çåÅÉ=
~å=^oENF=éêçÅÉëë=áë=ÉñéäáÅáíäó=ãçÇÉäÉÇK==

aìÉ=íç=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=íÉêãI=íÜÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=çå=íÜÉ=ã~Åêç=î~êá~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=
áåëíáíìíáçåë= áåÇÉñ= Å~ååçí= ÄÉ= áåíÉêéêÉíÉÇ= çå= íÜÉáê= çïåK= qÜÉ= ã~êÖáå~ä= ÉÑÑÉÅí= çÑ= ã~Åêç=
ëÜçÅâë=çå=ÅÜ~åÖÉë=áå=ìåÉãéäçóãÉåí=~ãçìåíë=íç=JKPQI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=áå=íÜÉ=ä~ëí=
Åçäìãå=çÑ=q~ÄäÉ=OK=fí= áë=~äãçëí=áÇÉåíáÅ~ä=íç=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=íÜÉ=Úã~ÅêçÛ=î~êáJ
~ÄäÉ=áíëÉäÑK=páåÅÉ=ÜÉêÉI=ã~êÖáå~ä=ÉÑÑÉÅíë=~êÉ=ÅçãéìíÉÇ=~í=ë~ãéäÉ=ãÉ~åëI=ïÉ=Å~å=ÅçåÅäìÇÉ=
íÜ~í= Ñçê= ~= ÜóéçíÜÉíáÅ~ä= Åçìåíêó=ïáíÜ= ~îÉê~ÖÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåëI= åç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=
áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= áåëíáíìíáçåë= ÉñáëíK= cìêíÜÉê= Å~äÅìä~íáçåë= ëÜçï= íÜ~í= íÜáë= ÑáåÇáåÖ= ÜçäÇë= ~äãçëí=
ìåáÑçêãäó=~Åêçëë=~ää=ÅçìåíêáÉëK=mìí=ÇáÑÑÉêÉåíäóI=áåëíáíìíáçåë=Çç=åçí=ëÉÉã=íç=éä~ó=~åó=ëáÖåáÑáJ
Å~åí= êçäÉ= áå= ëÜ~éáåÖ= íÜÉ= ~ÇàìëíãÉåíë= çÑ= íÜÉ= ìåÉãéäçóãÉåí= ê~íÉ= íç= ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=
ëÜçÅâëK=^ë=~=Åçêçää~êóI=ïÉ=Å~å=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=ã~êÖáå~ä=ÉÑÑÉÅí=çÑ=áåëíáíìíáçåë=çå=ìåÉãéäçóJ
ãÉåí=áë=åçí=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=òÉêçK==

=



NR=

q~ÄäÉ=OW=cáñÉÇJÉÑÑÉÅíë=é~åÉä=ãçÇÉäë=ìëáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=Éëíáã~íçêë=

FGLS, 
heterosked. 

Panels
PCSE

FGLS, 
heterosked.  
Panels, AR1 

Error

PCSE, AR1 
Error

coef/se coef/se coef/se coef/se
Lagged Dependent Variable 0.306*** 0.308*** 0.147*** 0.133**

(0.029) (0.063) (0.029) (0.058)
Macro Shocks -0.255*** -0.289*** -0.307*** -0.336***

(0.017) (0.035) (0.016) (0.030)
Labor Market Institutions 0.036 0.053 0.049 0.066

(0.039) (0.086) (0.049) (0.098)
Interaction: Shocks-Intitutions -0.011 -0.015 -0.008 -0.021

(0.015) (0.019) (0.015) (0.019)
Bargaining Coordination 0.025 0.029 0.030 0.027

(0.023) (0.032) (0.026) (0.035)
note:  *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
=

qÜÉëÉ= ÑáåÇáåÖë=Å~å=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=~ë=ïÉ=ãçîÉ=çå=íç=ëÉé~ê~íÉ=ãçÇÉäë= Ñçê= íÜêÉÉ=Öêçìéë=çÑ=
ÅçìåíêáÉë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅäìëíÉê=~å~äóëáë=çÑ=ëÉÅíáçå=PK=qÜÉ=Éëíáã~íÉë=Ñçê=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëÉé~ê~íÉ=
ãçÇÉäë=Ó=~ää=Éëíáã~íÉÇ=Äó=cdip=ïáíÜ=ÅçêêÉÅíÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=Éêêçêë=Ó=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=q~ÄäÉ=PK=
qÜÉ=Ñáêëí=ÖêçìéI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÉêãÉÇ=Ú`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉÛI=ÅçãéêáëÉë=^ìëíêá~I=_ÉäÖáìãI=
cáåä~åÇI=dÉêã~åóI=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=kçêï~óI=pïÉÇÉå=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇK=få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅçäJ
ìãå=çÑ=íÜÉ=í~ÄäÉI=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=Ú^åÖäçJp~ñçåÛ=ÅçìåíêáÉë=E^ìëíê~äá~I=`~å~Ç~I=fêÉä~åÇI=
kÉï=wÉ~ä~åÇI= íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=~åÇ= íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëF=~åÇ= g~é~å=~êÉ=ÖáîÉåK=cáå~ääóI=
íÜÉ= íÜáêÇ= Åçäìãå= Åçåí~áåë= íÜÉ= êÉÖêÉëëáçå= çìíéìí= Ñçê= íÜÉ= ÚpçìíÜÉêå= bìêçéÉ~åÛ= Öêçìé=
Ecê~åÅÉI= fí~äóI= mçêíìÖ~ä= ~åÇ= pé~áåFK= ^ë= ÉñéÉÅíÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= Ñìää= ãçÇÉäI= áåÅäìÇáåÖ= ~ää= OM=
ÅçìåíêáÉëI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=çå=íÜÉ=ã~Åêç=î~êá~ÄäÉ=~êÉ=åçí=íÜ~í=
ä~êÖÉK=qìêåáåÖ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ã~êÖáå~ä=ÉÑÑÉÅíë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ã~Åêç=ëÜçÅâë=çå=ìåÉãéäçóJ
ãÉåí=áë=ä~êÖÉëí=áå=íÜÉ=^åÖäçJp~ñçå=ÅçìåíêáÉë=EJMKQOFI=ÑçääçïÉÇ=Äó=Ú`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉÛ=EJ
KPQFK=_ìí=ÉîÉå=áå=ÚpçìíÜÉêå=bìêçéÉÛ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=~ãçìåíë=íç=JKPNK==

jçêÉçîÉêI= ïÉ= ÑáåÇ= ä~êÖÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ= ã~êÖáå~ä= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= áåëíáíìíáçåë= Éî~äì~íÉÇ= ~í=
ë~ãéäÉ= ãÉ~åëK= qÜÉ= ÉÑÑÉÅí= çÑ= áåëíáíìíáçåë= áë= ëáÖåáÑáÅ~åí= áå= íÜÉ= Ú^åÖäçJp~ñçåÛ= ~åÇ= íÜÉ=
ÚpçìíÜÉêå= bìêçéÉÛ= ÖêçìéK= tÜáäÉ= áå= íÜÉ= ÑçêãÉê= áåëíáíìíáçåë= áåÅêÉ~ëÉ= ìåÉãéäçóãÉåí=
ÅÜ~åÖÉëI=íÜÉó=êÉÇìÅÉ=íÜÉã=áå=íÜÉ=ä~ííÉêK=Ú`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉ~åÛ=ÅçìåíêáÉë=ê~åÖÉ=ëçãÉÜçï=
áå=ÄÉíïÉÉåK=páåÅÉ=íÜÉ=ëáÖå=çÑ=íÜÉ=Úáåëíáíìíáçå~ä=ÉÑÑÉÅíÛ= áë=ìåÇÉíÉêãáåÉÇ=Ñêçã=~=íÜÉçêÉíáÅ~ä=
éçáåí=çÑ=îáÉïI=íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉáíÜÉê=ÇìÉ=íç=çÑÑëÉííáåÖ=é~êíá~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ä~Äçê=ã~êâÉí=
áåëíáíìíáçåë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=~=Ççãáå~åí=êçäÉ=éä~óÉÇ=Äó=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçåK=qÜÉ=
äáíÉê~íìêÉ=çå=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ü~ë=ëíêÉëëÉÇ=Ñçê=
~= äçåÖ= íáãÉ= íÜ~í= ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=Ü~ë=~ãÄáÖìçìë=ÉÑÑÉÅíëK= cáå~ääóI=ïÉ=Å~ååçí= êìäÉ=
çìí=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=íÜÉ=áåëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=êÉëìäí=áë=ÇìÉ=íç=~å=áå~ééêçéêá~íÉ=ÅäìëíÉêáåÖ=ëíê~íJ



NS=

ÉÖóK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=Ñêçã=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëáÖåë=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=äÉîÉäë=íÜÉ=î~êá~ÄäÉ=ëÜçïë=áå=
íÜÉ=íÜêÉÉ=ëÉé~ê~íÉ=êÉÖêÉëëáçå=ãçÇÉäëK=

kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=çìê=Ä~ëáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå=íÜÉëÉ=éçáåíë=~êÉ=çåäó=çÑ=áåÅáÇÉåJ
í~ä= áåíÉêÉëíI=ëáåÅÉ=ïÉ=~ëëìãÉ=Äó=~åÇ=ä~êÖÉ=íÜ~í= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë=Çç=åçí=êÉ~Åí=íç=
íÜÉ=ÅêáëáëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=ïÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÅÜçëÉå=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=î~êá~ÄäÉ=áå=äÉîÉäë=
~åÇ=åçí= áå=ÇÉîá~íáçåëK=pìêÉäóI= áåëíáíìíáçåë=Å~å=~åÇ= íç= ëçãÉ=ÉñíÉåí=ïÉêÉ=~ÇàìëíÉÇ=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=ÅêáëáëI=Äìí=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=ÅçåÑáåÉÇ=íç=é~ëëáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=
ìåÉãéäçóãÉåí= ÄÉåÉÑáíë= E~åÇ= áå= é~êíáÅìä~ê= ÄÉåÉÑáí= Çìê~íáçåF= ~åÇ= ëÜçêíJíáãÉ= ïçêâáåÖ=
ëÅÜÉÇìäÉëK=táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=~åÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=ä~Äçê=
ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=Å~ìëÉ=ìåÉãéäçóãÉåí=çìê=ÉãéáêáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=áë=åçí=ëìáíÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=
~=ëìÄëí~åíá~ä=ÅçåíêáÄìíáçåK=

`çãé~êáåÖ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëÉé~ê~íÉ=ãçÇÉäë=ïáíÜ=íÜÉ=é~åÉä=áåÅäìÇáåÖ=~ää=OM=lb`a=ÅçìåíêáÉëI=ïÉ=
åçíÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó=íÜ~í=áë=åçí=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó=~ääçïáåÖ=Ñçê=ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ=
ÉÑÑÉÅíëK=qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÑáñÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=áå=çìê=ãçÇÉäë=~êÉ=~äãçëí=~äï~óë=áåëáÖåáÑáÅ~åíK=pç=ïÜáäÉ=
íÜÉêÉ=ëÉÉã=íç=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ëäçéÉ=é~ê~ãÉíÉêëI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=áåÇáÅ~íáçåë=
çÑ=ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ=íêÉåÇëKR=qÜáë=áë=~äëç=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ê~íÜÉê=äçåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=ÅçîÉêÉÇ=
Äó=çìê=Ç~í~K==

qÜÉ= ìëÉ= çÑ= íÜÉ= íïç= ÅäìëíÉêáåÖ= ëíê~íÉÖáÉë= Ó= éêáåÅáé~ä= ÅçãéçåÉåí= ~å~äóëáë= ~åÇ= ëÉé~ê~íÉ=
ãçÇÉäë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=çÑ=ÅçìåíêáÉë=Ó=ã~âÉë=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ãçÇÉäë=ãçêÉ=êçÄìëíK=oçJ
ÄìëíåÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=áëëìÉ=áå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëK=qÜÉêÉ=Ü~îÉ=~äï~óë=ÄÉÉå=ÇçìÄíë=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ãçÇÉäë=ìëÉÇ=~äëç=ÜçäÇ=Ñçê=ëäáÖÜí=î~êá~íáçåë=áå=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=Ç~í~=E_~âÉê=
Éí=~äK=OMMPI=OMMRX=_~ÅÅ~êç=~åÇ=oÉá=OMMTFK=tÉ=Çç=åçí= ÑáåÇ=ëìÅÜ= áåëí~ÄáäáíáÉëK=lìê=ã~áå=
ÑáåÇáåÖI= íÜ~í= áåëíáíìíáçåë=Çç=åçí=ã~ííÉê=ãìÅÜ= áå= ëÜ~éáåÖ= íÜÉ= ëÜçêíJêìå= ä~Äçê=ã~êâÉí= êÉJ
ëéçåëÉëI=ÜçäÇë=åçí=çåäó=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=Éëíáã~íáçå=ãÉíÜçÇë=Äìí=~äëç=Ñçê=ãçÇÉäë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=
ä~ÖÖÉÇ=î~êá~ÄäÉëK=

=

                                                 
5 cêçã= ~=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= éçáåí= çÑ= îáÉïI= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÑçìåÇ= Äó= êìååáåÖ= ëÉé~ê~íÉ=ãçÇÉäë= Ñçê= íÜÉ= íÜêÉÉ=
Åçìåíêó= ÅäìëíÉêë= ê~áëÉë= íÜÉ= áëëìÉ= çÑ= Úéççä~ÄáäáíóÛK=káÅâÉää= Éí= ~äK= EOMMRF= Åä~áã= íÜ~í= íÜÉ=oçóJwÉääåÉê= íÉëí= EëÉÉ=
_~äí~Öá=NVVRF=ÇçÉë=åçí= êÉàÉÅí= íÜÉ=~ëëìãéíáçå=çÑ=Åçããçå=ëäçéÉëK=qÜáë= ÑáåÇáåÖ= áë=ÅäÉ~êäó=~í=çÇÇë=ïáíÜ=çìê=
ÉñéÉêáÉåÅÉëK=tÉ=Çç=åçí=ÑáåÇ=ÉÅçåçãÉíêáÅ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=ÚçåÉ=ãçÇÉä=Ñáíë=~ääÛK 



NT=

q~ÄäÉ=PW==oÉÖêÉëëáçåë=Äó=Åçìåíêó=Öêçìéë=ìëáåÖ=m`pbI=ÅçêêÉÅíáåÖ=Ñçê=ëÉêá~ääó=ÅçêêÉä~íÉÇ==
Éêêçê=íÉêãë=

=

Continental 
Europe Anglo-Saxon Southern 

European
coef/se coef/se coef/se

Lagged Dependent Variable 0.067 -0.047 0.366***
(0.063) (0.065) (0.097)

Macro Shocks -0.207*** -0.286*** -0.317***
(0.038) (0.048) (0.053)

Labor Market Institutions 0.134 0.622** -0.460***
(0.107) (0.273) (0.157)

Interaction: Shocks-Intitutions -0.149*** 0.149*** 0.067
(0.032) (0.036) (0.078)

Bargaining Coordination 0.160** -0.060 0.071
(0.076) (0.051) (0.072)

note:  *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
=
=
RKO=aóå~ãáÅ=páãìä~íáçåë=
=

^å=áåíÉêÉëíáåÖ=ï~ó=íç=~ëëÉëë=çìê=ãçÇÉäë=áë=íç=éäçí=íÜÉ=éêÉÇáÅíÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ìåÉãéäçóãÉåí=
ê~íÉë=~Ö~áåëí=íÜÉ=~Åíì~ä=çåÉëK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=ÉñÉêÅáëÉ=~êÉ=ÇÉéáÅíÉÇ=áå=cáÖìêÉë=S=íç=UK=

=

cáÖìêÉ=SW=^Åíì~ä=~åÇ=ëáãìä~íÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉë=Ó=Ú`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉÛ=
Öêçìé=

=
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NU=

=

cçê=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåíêáÉëI=íÜÉ=ãçÇÉä= áë=~ÄäÉ=íç=êÉéäáÅ~íÉ=ÅÜ~åÖÉë= áå=íÜÉ=ìåÉãéäçóãÉåí=
ê~íÉ= èìáíÉ= ïÉääK= m~êíáÅìä~êäó= Ñçê= íÜÉ= kçêÇáÅ= ÅçìåíêáÉëI= íÜÉ= ãçÇÉä= ~ééÉ~êë= íç= éêçÇìÅÉ=
êçìÖÜäó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÑçêÉÅ~ëíëK=cçê=ëçãÉ=çíÜÉê=ÉÅçåçãáÉëI=íÜÉ=Ñáí=áë=ê~íÜÉê=éççêK=dÉêã~åóI=
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=

dÉêã~åó= áë= ~= Åçìåíêó= ïÜáÅÜ= ï~ë= ÜÉ~îáäó= ~ÑÑÉÅíÉÇ= Äó= íÜÉ= ëíÉÉé= ÇÉÅäáåÉ= áå= áåíÉêå~íáçå~ä=
íê~ÇÉI=ïÜáÅÜI=áå=íìêåI=äÉÇ=íç=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñ~ää=áå=çêÇÉêë=~åÇ=ÉñéçêíëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=ÅçêÉ=~êJ
É~ë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=éêçÇìÅíáçå=ãçÇÉäI=ëìÅÜ=~ë=ã~ÅÜáåÉêó=~åÇ=~ìíçãçÄáäÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖK=
eçïÉîÉêI=ÇÉëéáíÉ= áíë= îìäåÉê~Äáäáíó=ÇìÉ= íç= íÜÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=çå=Éñéçêíë=~åÇ= íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=
dam=ÇÉÅäáåÉ=çÑ=RB=áå=OMMVI=ìåÉãéäçóãÉåí=Ü~ë=Ä~ëáÅ~ääó=êÉã~áåÉÇ=ëí~ÄäÉI=~ë=Ü~ë=íÜÉ=íçí~ä=
ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉK=pí~ÄäÉ=íçí~ä=ÉãéäçóãÉåí=áëI=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëíáää=Çóå~ãáÅ=
ÖêçïíÜ= áå=ã~àçê=é~êíë=çÑ= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçêI=ïÜáÅÜ= ÅçìäÇ=çÑÑëÉí= äáãáíÉÇ= äçëëÉë= áå= ÉñéçêíJ
çêáÉåíÉÇ=ëÉÅíçêë=ëìÅÜ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=äçÖáëíáÅëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ëìÅJ
ÅÉëë= çÑ= íÜÉ=dÉêã~å= ëíçêó= áë= Éñéä~áåÉÇ= Äó= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ= ÅçêÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= çÑ= ëâáääÉÇ=
ïçêâÉêë= áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=áë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=ëíêçåÖ=äÉÖ~ä=Çáëãáëë~ä=éêçíÉÅíáçå=Ó=ÜÉåÅÉI=ëÜçêíJ
íÉêã= ~ÇàìëíãÉåí= ÇçÉë= åçí= äÉ~Ç= íç= èìáÅâ= ä~óçÑÑë= Äìí= áë= Ççãáå~íÉÇ= Äó= ~å= Éä~Äçê~íÉ= ~êJ
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ê~åÖÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=Ej∏ääÉê=OMNMI=cìÅÜë=Éí=~äK=OMNMI=lb`a=OMNMFK=qÜêÉÉ=ÉäÉJ
ãÉåíë=~êÉ=ÅêìÅá~äW=

=

NK cáêëíI= áåíÉêå~ä= ÑäÉñáÄáäáíóW= íÜáë=Ü~ë=~äêÉ~Çó= áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=çîÉê= íÜÉ=é~ëí= íïç=
ÇÉÅ~ÇÉëI=ÄçíÜ=ïáíÜáå=áå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~åÇ=~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉK=eÉåÅÉI=ïçêâáåÖ= íáãÉ=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ= ÑäÉñáÄäó= îá~=ïçêâáåÖ= íáãÉ=~ÅJ
ÅçìåíëK= få= Ñ~ÅíI= ëìêéäìëÉë= áå= íÜÉëÉ= ~ÅÅçìåíë= ~åÇ= çîÉêíáãÉ= ÇÉÅäáåÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäóW=
ïÜáäëí=ÉãéäçóãÉåí=ï~ë=îáêíì~ääó=ìåÅÜ~åÖÉÇ=Ñêçã=ä~íÉ=OMMU=íç=ä~íÉ=OMMVI=íÜÉ=íçí~ä=
îçäìãÉ=çÑ=Üçìêë=ïçêâÉÇ=ÇÉÅäáåÉÇ=Äó=~Äçìí=PBK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=ëçÅá~ä=é~êíJ
åÉêë=ïÉêÉ=~äëç=~ääçïÉÇ=íç=~Çàìëí=~ÖêÉÉÇ=ï~ÖÉë=çê=éçëíéçåÉ=ï~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÇáÑÑáJ
Åìäí=íáãÉëK=

OK pÉÅçåÇI= íÜÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çÑ= êÉÇìåÇ~åÅáÉë= áå= íÜÉ= ã~êÖáå~ä= ïçêâÑçêÅÉW= çîÉê= íÜÉ=
é~ëí= ÑáîÉ= óÉ~êëI= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= ÉãéäçóÉêë= Ü~îÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= êÉäáÉÇ= çå= íÉãéçê~êó=
~ÖÉåÅó=ëí~ÑÑ= íç=Éëí~ÄäáëÜ=~= ÑäÉñáÄäÉ= ëÉÖãÉåí=çÑ= íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ëïáÑíäó=
~ÇàìëíÉÇ= ìåÇÉê= ìåÅÉêí~áå= ÉÅçåçãáÅ= éêçëéÉÅíëK= qÜÉêÉÑçêÉI= ïÜÉå= íÜÉ= Åêáëáë= ÄÉÖ~åI=
ÉãéäçóÉêë=ëí~êíÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ÖÉåÅó=ïçêâÉêë=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉáê=Ñáêãë=Äó=
~Äçìí=PMMIMMMI=ëç=íÜ~í=ÉãéäçóãÉåí=ÇÉÅäáåÉ=ÅçìäÇ=Ä~ëáÅ~ääó=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=íÜáë=Å~íÉJ
Öçêó=çÑ=ïçêâÉêëK=lå=~=ëã~ääÉê=ëÅ~äÉI=íÜÉ=ë~ãÉ=áë=íêìÉ=Ñçê=íÜÉ=åçåJêÉåÉï~ä=çÑ=ÑáñÉÇJ
íÉêã=Åçåíê~ÅíëK=

PK qÜáêÇI=ÜÉ~îó=êÉäá~åÅÉ=çå=~=éìÄäáÅ=ëÜçêíJíáãÉ=ïçêâ=~ääçï~åÅÉ=ÉãÄçÇáÉÇ=áå=íÜÉ=áåëíáJ
íìíáçå~ä=êÉéÉêíçáêÉ=çÑ=íÜÉ=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅó=
ëóëíÉãK=få=OMMVI=NKN=ãáääáçå=ïçêâÉêë=E~Äçìí=PRMIMMM=ÑìääJíáãÉ=Éèìáî~äÉåíëF=ïçêâÉÇ=
ëÜçêíJíáãÉK=qÜÉ=ëÜçêíJíáãÉ=ïçêâ=çê=é~êíá~ä=ìåÉãéäçóãÉåí=ëÅÜÉãÉ=ï~ëI=çÑ=ÅçìêëÉI=
~äêÉ~Çó=áå=éä~ÅÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Åêáëáë=ÄÉÖ~åI=Äìí=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãçÇáÑáÉÇ=áå=íÜêÉÉ=~ëéÉÅíëW=
EáF=íÜÉ=ã~ñáãìã=Çìê~íáçå=Ñçê=ïÜáÅÜ=Üçìêë=åçí=ïçêâÉÇ=~êÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=Äó=íÜÉ=ìåJ
ÉãéäçóãÉåí= ÑìåÇ=~í=íÜÉ=êÉÖìä~ê= êÉéä~ÅÉ=ê~íÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ= áå=Å~ëÉ=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=
ï~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=ëáñ=íç=OQ=ãçåíÜë=Ñçê=áåÑäçï=áå=OMMV=ENU=ãçåíÜë=áå=OMNMFX=EááF=
Ñçê=Å~ëÉë=çÑ=ëÜçêíJíáãÉ=ïçêâ=~êáëáåÖ=áå=OMMV=~åÇ=OMNMI=ÉãéäçóÉêë=~êÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=
ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñçê=Üçìêë=åçí=ïçêâÉÇ=Ó=êÉÖ~êÇáåÖ=ÉãéäçóÉÉ=ÅçåíêáÄìJ
íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=çÑ=ëÜçêíJíáãÉ=ïçêâI=êÉÖ~êÇáåÖ=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=
íÜÉ= ëÉîÉåíÜ= ãçåíÜ= çÑ= êÉÇìÅÉÇ= ïçêâáåÖ= íáãÉ= Eçê= É~êäáÉê= áå= Å~ëÉ= çÑ= ÉãéäçóÉêJ
éêçîáÇÉÇ= íê~áåáåÖFX= ~åÇ= EáááF= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= êÉèìáêÉãÉåíë= Ñçê= Ñáêãë= ÉåíÉêáåÖ= íÜáë=
ëÅÜÉãÉ=ïÉêÉ=ëáãéäáÑáÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=

dáîÉå= íÜÉ= ~Äêìéí= ÅÜ~ê~ÅíÉê= çÑ= íÜÉ= Åêáëáë= ~åÇ= íÜÉ= ìåÅÉêí~áåíó= çÑ= áíë= Çìê~íáçåI= ÉãéäçóÉêë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉäìÅí~åí=íç=Çáëãáëë=ëâáääÉÇ=ëí~ÑÑ=~ë=äçåÖ=~ë=é~êíá~ä=ìåÉãéäçóãÉåí=áë=ÑÉ~ëáÄäÉ=~åÇ=
~= êÉÅçîÉêó= áë= ÉñéÉÅíÉÇK=qÜÉ=dÉêã~å= ÑáëÅ~ä= ëíáãìäìë=é~Åâ~ÖÉ= ëÉÉãë= íç=Ü~îÉ= ëç= Ñ~ê=Ü~Ç=~=
äáãáíÉÇ= ÇáêÉÅí= áãé~Åí= çå= íÜÉ= ä~Äçê= ã~êâÉí= çìíëáÇÉ= Éñé~åëáçå= çÑ= é~êíá~ä= ìåÉãéäçóãÉåí=
ëÅÜÉãÉëK=aÉëéáíÉ=ëçãÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÜÉäé=ëí~ÄáäáòÉ=ÅçåëìãÉê=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=ëìÅÜ=~ë=~=ã~êJ
Öáå~ä= Åìí= áå= áåÅçãÉ= í~ñÉë= ~åÇ= ëçÅá~ä= ëÉÅìêáíó= ÅçåíêáÄìíáçåëI= ~åÇ= ~= ÚÅ~ëÜ= Ñçê= ÅäìåâÉêëÛ=
ëÅÜÉãÉI=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=é~Åâ~ÖÉ=Ü~ë=óÉí=íç=ëÜçï=áíë=ã~àçê=áãé~ÅíK=jçëí=êÉÅÉåí=ÑáÖìêÉë=çå=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=dam=~åÇ=Éñéçêíë=ëÜçï=É~êäó=ëáÖåë=çÑ=êÉÅçîÉêóK=eÉåÅÉI=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ÉãJ
éäçóãÉåí= äçëëÉë= ã~ó= ÄÉ= Åçåí~áåÉÇI= ~åÇ= ä~Äçê= ã~êâÉí= éÉêÑçêã~åÅÉ= áå= OMMV= ~åÇ= OMNM=



OO=

ÅçìäÇ=ÄÉ=ÄÉííÉê=íÜ~å=áå=É~êäáÉê=ÑçêÉÅ~ëíëK=eÉåÅÉI=ïçêâáåÖ=íáãÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ÅçãéäÉãÉåJ
í~êó= ëÜçêíJíáãÉ=ïçêâ= ~ääçï~åÅÉë= ÅçìäÇ= Ü~îÉ= ÜÉäéÉÇ= ÄêáÇÖÉ= íÜÉ= ëäìãé= áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
ïáíÜçìí=ÉåÇ~åÖÉêáåÖ=íÜÉ=ëâáääÉÇ=ÅçêÉ=ä~Äçê=ÑçêÅÉK=

=

SKO=aÉåã~êâ=

=

få= íÜÉ= ÇÉÅ~ÇÉ= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= ÅêáëáëI= aÉåã~êâ= ÄÉÅ~ãÉ= ~= ÅÉäÉÄê~íÉÇ= ãçÇÉä= Åçìåíêó= Ñçê= íÜÉ=
ÑäÉñáÅìêáíó=~ééêç~ÅÜK=qÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=áíë=íê~Çáíáçå~ääó=ÑäÉñáÄäÉ=ä~Äçê=ä~ïI=ÖÉåÉêçìë=ìåJ
ÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíëI=~åÇ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=ÉåëìêÉÇ=~=îÉêó=ëãççíÜ=ÑìåÅíáçåáåÖ=
çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=ãçÇÉäK=qÜ~åâë=íç=íÜáë=ÚÖçäÇÉå=íêá~åÖäÉÛI=íÜÉ=a~åáëÜ=ä~Äçê=ã~êâÉí=ï~ë=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=ÜáÖÜ=ãçÄáäáíó=~åÇ=Ñ~ê=~ÄçîÉJ~îÉê~ÖÉ=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉëK=råÉãéäçóãÉåí=
ï~ë=îáêíì~ääó=åçåJÉñáëíÉåíK=

eçïÉîÉêI=íÜÉ=êÉÅÉåí=Åêáëáë=Ü~Ç=~=Åçãé~ê~íáîÉäó=ëíêçåÖ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=ÉëéÉJ
Åá~ääó=çå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=dáîÉå=íÜÉ=ÉñÅÉääÉåí=ëáíì~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëíI=~å=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=
çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=SB=ãÉ~åí=~=ëÉîÉêÉ=áåÅêÉ~ëÉK=tÜáäÉ=aÉåã~êâ=áë=ëíáää=ÇçáåÖ=Åçãé~ê~íáîÉäó=ïÉääI=
áí=áë=~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜÉ=br=~îÉê~ÖÉ=ÅçåÅÉêåáåÖ=ãçëí=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåÇáÅ~íçêëK=

qÜÉ= ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ= áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= íÜáë= íêÉåÇ= áë= íÜ~í= íÜÉ=a~åáëÜ= ÉãéäçóãÉåí= ëóëíÉã=
ÑÉ~íìêÉë=ÑÉïÉê=áåíÉêå~ä=áåëíáíìíáçå~ä=ÄìÑÑÉêë=~Ö~áåëí=~å=çìíéìí=ëÜçÅâK=^ë=çåÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅíI=
äáÄÉê~ä= Çáëãáëë~ä= êÉÖìä~íáçå= ÅçåíêáÄìíÉë= íç= ~= ä~êÖÉ= áåÑäçï= áåíç= ìåÉãéäçóãÉåí= ÇìêáåÖ= ~å=
ÉÅçåçãáÅ=ÅêáëáëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ä~Äçê=ã~êâÉí=êÉÅçîÉêó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=Çóå~ãáÅ=çåÅÉ=
íÜÉ=ÉÅçåçãó=êÉíìêåë=íç=ÖêçïíÜI=~ë=ÜáêáåÖ=Ä~êêáÉêë=~êÉ=äçïÉê=~åÇ=~Åíáî~íáçå=éçäáÅáÉë=~êÉ=áå=
éä~ÅÉK=cìêíÜÉêãçêÉI=a~åáëÜ=éçäáÅó=ã~âÉêë=Ü~îÉ=êÉÑê~áåÉÇ=Ñêçã=áåíÉêÑÉêáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÅçåJ
çãó=Äó=ï~ó=çÑ=ëÉÅíçê~ä=ëìÄëáÇáò~íáçåK=

tÜÉíÜÉê=íÜáë=áåëíáíìíáçå~ä=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=a~åáëÜ=ãçÇÉä=ïáää=éêçîÉ=íç=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=áå=íÜÉ=
åÉ~ê=ÑìíìêÉ=~äëç=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÑäÉñáÅìêáíó=ÅçåÅÉéí=Ó=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=
~åÇ=~Åíáî~íáçåK=qÜÉ=a~åáëÜ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=éêçîáÇÉë=ÜáÖÜ=áåÅçãÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
àçÄ=äçëëK=bîÉå=~ÑíÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåíI=åÉí=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=éêÉîáçìë=äçïJï~ÖÉ=É~êåÉêë=
Å~å= ~ãçìåí= íç=ãçêÉ= íÜ~å=UMBK= qÜáë= áë= íÜÉ=ãçëí= ÖÉåÉêçìë= äÉîÉä= áå= íÜÉ=lb`a= E~îÉê~ÖÉW=
QRBFK=qç=ÇáãáåáëÜ=ÇáëáåÅÉåíáîÉë=íç=í~âÉ=ìé=ïçêâI= ä~Äçê=ã~êâÉí=êÉÑçêãë=áå=éêÉîáçìë=óÉ~êë=
Ü~îÉ= ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ= íÜÉ=~Åíáî~íáçå=çÑ= íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇK=tÜáäÉ=~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=
ïÉêÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=éêçãçíÉ=ÉãéäçóãÉåí=áå=åçêã~ä=ÉÅçåçãáÅ=íáãÉëI=áí=êÉã~áåë=íç=ÄÉ=ëÉÉå=
Üçï=íÜÉ=ëóëíÉã=ïáää=ïçêâ=~Ö~áåëí=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=ëÉîÉêÉ=ìåÉãéäçóãÉåíK=pç=Ñ~êI=a~åáëÜ=
~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=éçäáÅó=Åçåíáåìáíó=Ó=~äëç=ïáíÜ= êÉJ
ëéÉÅí=íç=~Åíáî~íáçå=ëíê~íÉÖáÉë=íêóáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ä~Äçê=ëìééäóK=

vÉíI=íÜÉ=Åêáëáë=~äëç=êÉîÉ~äÉÇ=íÜÉ=ã~ÅêçJÉÅçåçãáÅ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ëçÅá~ä=éêçíÉÅJ
íáçåK= fí=Å~å=ÄÉ=ëÜçïå=íÜ~í=ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉ=Ü~Ç=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅí=~ë=~å=~ìíçJ
ã~íáÅ=ëí~ÄáäáòÉê=áå=íÜçëÉ=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=ëìÑÑáÅáÉåí=äÉîÉäë=çÑ=áåÅçãÉ=éêçíÉÅíáçå=EÉKÖKI=îáëJ¶Jîáë=
íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëFK=qÜáë=ÜçäÇë=íêìÉ=Ñçê=aÉåã~êâ=áå=é~êíáÅìä~êK=qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=^ìëíêá~=~åÇ=
pïÉÇÉåI=íÜÉ=áåÅçãÉ=ëí~Äáäáò~íáçå=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=áå=íÜÉ=lb`a=Eaçääë=Éí=~äK=
OMMVFK=få=~=ëáãáä~ê=Ñ~ëÜáçåI=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=~ÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=áë=íáÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäJ



OP=

çéãÉåí= çÑ= íÜÉ= ìåÉãéäçóãÉåí= ê~íÉK= qÜÉêÉÑçêÉI= íÜÉ=a~åáëÜ= êÉÖáãÉ= ~Ç~éíë= ~ìíçã~íáÅ~ääó=
~åÇ=åÉÉÇë=äÉëë=ÇáëÅêÉíáçå~êó=áåíÉêîÉåíáçå=Äó=éçäáÅó=ã~âÉêëK=

pç=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Åêáëáë=Ü~Ç=~=ëÉîÉêÉ=áãé~ÅíI=íÜÉ=ÖÉåÉêçìë=a~åáëÜ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ÜÉäéÉÇ=éêÉJ
îÉåí=ïçêëÉ=ÉÑÑÉÅíëK=qÜáë=áë=~å=áåëáÖÜí=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÑçêã=ÇáëÅìëëáçåë=çÑ=
ÅçìåíêáÉë= íÜ~í= íê~Çáíáçå~ääó= êÉÑê~áå= Ñêçã= áãéäÉãÉåíáåÖ= ëíêçåÖ= ~ìíçã~íáÅ= ëí~ÄáäáòÉêëK= lå=
íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= íÜÉëÉ= ÄÉåÉÑáÅá~ä= ëÜçêíJíÉêã= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= íÜÉ= ïÉäÑ~êÉ= ëóëíÉã= áãéäó= êáëâë= áå=
íÉêãë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉK=qÜÉ=a~åáëÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=êáÖÜí=ãáñ=
çÑ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ÖÉåÉêçëáíó=~åÇ=~Åíáî~íáçå=áë=ÅêìÅá~ä=íç=êÉÅçåÅáäÉ=ÄçíÜ=çÄàÉÅíáîÉëK=tÜáäÉ=íÜÉ=
Åçìåíêó=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉ=é~ëíI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Åêáëáë=ÅçìäÇ=ã~âÉ=ÑìêíÜÉê=~ÇàìëíJ
ãÉåíë=åÉÅÉëë~êóK=

=

SKP=pé~áå=

=

`çåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÉÅçåçãáÅ= ÅêáëáëI= íÜÉ= pé~åáëÜ= ä~Äçê= ã~êâÉí= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ=
Ü~êÇÉëíJÜáí= áå= íÜÉ= bìêçéÉ~å= råáçåK= få= aÉÅÉãÄÉê= OMMVI= ìåÉãéäçóãÉåí= êçëÉ= íç= ~äãçëí=
OMB=Ó=íïáÅÉ= íÜÉ=Éìêç=òçåÉ=~îÉê~ÖÉX=ïáíÜáå= áå= íÜÉ=brI=çåäó=i~íîá~=Ü~ë=Åçãé~ê~ÄäÉ= ê~íÉëK=
qÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜáë=ÇÉî~ëí~íáåÖ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=
íÜÉ=éêÉîáçìë=ìéëïáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=áå=íÜÉ=ÄáÑìêÅ~íÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=ãçÇÉäK=

_ÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅêáëáëI=pé~áå=Ü~Ç=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=äçåÖJä~ëíáåÖ=Äççã=éÉêáçÇI=ïáíÜ=~ÄçîÉJ~îÉê~ÖÉ=
ÖêçïíÜ=ê~íÉë=~åÇ=ëíêçåÖ=àçÄ=ÅêÉ~íáçåK=eçïÉîÉêI=ÄçíÜ=ÜÉ~îáäó=êÉäáÉÇ=çå=~=ÜçìëáåÖ=ÄìÄÄäÉI=
ïÜáÅÜ=Äìêëí= áå=íÜÉ=ï~âÉ=çÑ=íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä=ÅêáëáëK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=ÉãéäçóãÉåí= äçëëÉë=ïÉêÉ=
é~êíáÅìä~êäó=ëÉîÉêÉ=áå=íÜÉ=çîÉêëáòÉÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=ëÉÅíçêK=

få=~ÇÇáíáçåI=pé~áå=ÑÉ~íìêÉë=êÉä~íáîÉäó=ÑäÉñáÄäÉ=àçÄ=éêçíÉÅíáçå=êÉÖìä~íáçå=~í=íÜÉ=ã~êÖáå=çÑ=íÜÉ=
ä~Äçê=ã~êâÉíK=^ë=çééçëÉÇ= íç= ëíêáÅíäó= êÉÖìä~íÉÇ=éÉêã~åÉåí=Åçåíê~ÅíëI= íÉãéçê~êó=ïçêâÉêë=
Ñçêã=~=îÉêó=ÑäÉñáÄäÉ=íáÉê=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=tÜáäÉ=íÜáë=é~ííÉêå=çÑ=~ëóããÉíêáÅ=ÑäÉñáÄáäáíó=áë=
Äó=åçï=èìáíÉ=íóéáÅ~ä=Ñçê=ÜáÖÜäó=êÉÖìä~íÉÇ=bìêçéÉ~å=ä~Äçê=ã~êâÉíëI=pé~áå=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇ=áë=
~å=ÉñíêÉãÉ=Å~ëÉK=_ÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅêáëáëI=~ééêçñáã~íÉäó=çåÉJíÜáêÇ=çÑ=~ää=ÉãéäçóÉÉë=ïçêâÉÇ=çå=~=
ÑáñÉÇJíÉêã=Åçåíê~ÅíK=bÇìÅ~íáçå~ä=éìêéçëÉë=çê=ÉñíÉåÇÉÇ=éêçÄ~íáçå~êó=éÉêáçÇëI=ïÜáÅÜ=éä~ó=~=
ä~êÖÉ= êçäÉ= áå= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉëI= ~êÉ= ~äãçëí= åçåJÉñáëíÉåíK= ^êçìåÇ= URB= çÑ= ~ää= ÉãéäçóÉÉë= áå=
pé~áå=ïçêâáåÖ=çå=~=íÉãéçê~êó=Åçåíê~Åí=Çç=ëç=áåîçäìåí~êáäóK=låäó=`óéêìëI=dêÉÉÅÉ=~åÇ=mçêJ
íìÖ~ä=ÉñÜáÄáí=ëáãáä~êäó=ÜáÖÜ=î~äìÉë=áå=íÜÉ=brK=få=~ÇÇáíáçåI=~ééêçñáã~íÉäó=íïçJíÜáêÇë=ÜçäÇ=~=
Åçåíê~Åí=ïáíÜ=~=Çìê~íáçå=çÑ=çåäó=ëáñ=ãçåíÜë=çê=äÉëë=EíïáÅÉ=íÜÉ=brJNR=~îÉê~ÖÉFK=

fí=ï~ë=ã~áåäó=íÜáë=ëÉÖãÉåí=çÑ=ÜáÖÜäó=ÑäÉñáÄäÉ=ïçêâÉêë=ïÜç=Å~êêáÉÇ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=ä~Äçê=ã~êJ
âÉí=~Ç~éí~íáçå=áå=íÜÉ=êÉÅÉåí=êÉÅÉëëáçåK=_ÉíïÉÉå=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=OMMT=~åÇ=íÜÉ=ÉåÇ=OMMVI=
íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=íÉãéçê~êó=ïçêâÉêë=áå=íçí~ä=ÉãéäçóãÉåí=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=PO=íç=OSBK=qÜÉ=íçí~ä=
êÉÇìÅíáçå= ~ãçìåíÉÇ= íç=ãçêÉ= íÜ~å=NKO=ãáääáçå=ïçêâÉêëK= ^í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉI= ÉãéäçóãÉåí=
~ãçåÖ=éÉêã~åÉåí=ïçêâÉêë=ï~ë= îÉêó= ëí~ÄäÉW= ~Äçìí=VMB=çÑ= íÜÉ= àçÄë= äçëí=ïÉêÉ= íÉãéçê~êó=
çåÉëK=

táíÜ=~=ä~êÖÉ=ÑáëÅ~ä=ëíáãìäìë=é~Åâ~ÖÉI=íÜÉ=pé~åáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=âÉÉéáåÖ=dam=
ÇÉÅäáåÉ=ãçÇÉê~íÉK=eçïÉîÉêI=éçäáÅó=ãÉ~ëìêÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=âÉÉé=ìåÉãéäçóãÉåí=~í=Ä~ó=ïÉêÉ=
äÉëë=ëìÅÅÉëëÑìäK= få=~å=~ííÉãéí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=dÉêã~åJëíóäÉ= ä~Äçê=Üç~êÇáåÖI=ëçÅá~ä= ëÉÅìêáíó=



OQ=

é~óãÉåíë=ïÉêÉ=äçïÉêÉÇ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=êÉÇìÅÉÇ=ÉãéäçóÉÉëÛ=ïçêâáåÖ=Üçìêë=áåëíÉ~Ç=çÑ=
ÇáëãáëëáåÖ=íÜÉãK=få=~ÇÇáíáçåI=ï~ÖÉ=ëìÄëáÇáÉë=Ñçê=ïçêâÉêë=çå=ëÜçêí=Üçìêë=~åÇ=ëìÄëáÇáÉë=Ñçê=
Åçãé~åáÉë=ÜáêáåÖ=é~êíJíáãÉ=ïçêâÉêë=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇK=eÉåÅÉI=pé~åáëÜ=éçäáÅó=ã~âÉêë=íêáÉÇ=íç=
ëíáãìä~íÉ=éçäáÅáÉë=áå=Ñ~îçê=çÑ=ïçêâáåÖ=íáãÉ=~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíóI=ïÜáÅÜ=áë=ëÉÉå=
~ë=ÄÉííÉê=~äíÉêå~íáîÉ=íç=ÉñÅÉëëáîÉ=ÉñíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=ëíÉããáåÖ=Ñêçã=ÑáñÉÇJíÉêã=Åçåíê~ÅíëK=^í=
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ÜçïÉîÉêI=éçäáÅó=ã~âÉêë=~äëç=ÉñíÉåÇÉÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíëK=

^= éçëëáÄäÉ= êÉ~ëçå= Ñçê= íÜÉ= Ñ~áäìêÉ= çÑ= íÜáë= éêçÖê~ã= íç= éêÉîÉåí= ìåÉãéäçóãÉåí= Ñêçã= êáëáåÖ=
Åçåíáåìçìëäó=Å~å=ÄÉ= ÑçìåÇ= áå=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ= íÜÉ=ïçêâÉêë= ä~áÇJçÑÑK=qÜÉ= àçÄë= íÜ~í=ïÉêÉ=
ÅêÉ~íÉÇ= áå= íÜÉ= ìéëïáåÖ= éêÉÅÉÇáåÖ= íÜÉ= Åêáëáë= ~åÇ= åçï=åç= äçåÖÉê= Éñáëí= ~êÉ= éêÉÇçãáå~åíäó=
äçïJéêçÇìÅíáîáíó= àçÄë= áå=ÅçåëíêìÅíáçåX=ÜÉåÅÉI= íÜÉêÉ= áë=åç= áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=ëíê~íÉJ
ÖáÉë=çÑ=ëâáääJçêáÉåíÉÇ=áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíóI=~ë=Å~å=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=áå=dÉêã~å=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖK=

_ó=~åÇ=ä~êÖÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=pé~åáëÜ=ÉãéäçóÉêë=íç=êÉí~áå=äçïJëâáääÉÇ=~åÇ=ÑäÉñáJ
ÄäÉ=ïçêâÉêë=EïÜçëÉ=êÉÇìåÇ~åÅáÉë=Çç=åçí=áåîçäîÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=íìêåçîÉê=Åçëíë=Ñçê=ÑáêãëF=ÇìêJ
áåÖ=~=éÜ~ëÉ=çÑ=ëäìãéK=^åÇ=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=~ÇJÜçÅ=éçäáÅó=ãÉ~ëìêÉë=Å~å=Çç=~Äçìí=áíK=eÉåÅÉI=
íÜÉ= ëÉÉãáåÖäó= ÅêáëáëJëéÉÅáÑáÅ= éêçÄäÉãë= éçáåí= íç= ãçêÉ= ÇÉÉéäó= êççíÉÇ= ÅÜ~ääÉåÖÉë= Ñçê= íÜÉ=
pé~åáëÜ=ÉãéäçóãÉåí=ãçÇÉäW=íç=ëÜáÑí=àçÄJÅêÉ~íáçå=íç=ëÉÅíçêë=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=
íç=çîÉêÅçãÉ=ëÉÖãÉåí~íáçå=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=`çåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ä~ííÉêI=íÜÉ=äÉëëçåë=çÑ=íÜÉ=
Åêáëáë=Çç=åçí=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅÜ~åÅÉë=Ñçê=êÉÑçêãK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=Ü~ë=~å=Éñé~åëáçå=çÑ=
ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÅçìåíÉê=ëçÅá~ä=ÅçåÅÉêåëI=íÜÉ=äáÄÉê~äáò~íáçå=çÑ=Çáëãáëë~ä=ä~ïë=ëíáää=
ê~åâë=äçï=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~K=

=

SKQ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=

=

qÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=ï~ë=~äëç=ÜÉ~îáäó=Üáí=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Åêáëáë=Ó=Äìí=áå=Åçåíê~ëí=íç=pé~áå=
~åÇ=dÉêã~åóI=íÜÉ=_êáíáëÜ=ÉÅçåçãó=ï~ë=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇ=ã~áåäó=ÇìÉ=íç=~å=çîÉêëáòÉÇ=ÅçåëíêìÅJ
íáçå=ëÉÅíçê=çê=ÜÉ~îó= êÉäá~åÅÉ=çå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖK=qÜÉ=Åêáëáë= ê~íÜÉê=Üáí= íÜÉ=rh=~ë=bìêçéÉÛë=
Ñáå~åÅá~ä=ÅÉåíêÉI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=~=Çóå~ãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ä~åâáåÖ=ëÉÅíçê=
~åÇ=ëíêçåÖ=ÜçìëáåÖ=éêáÅÉ=ÖêçïíÜ=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=E_Éää=~åÇ=_ä~åÅÜÑäçïÉê=OMMVFK=qÜáë=Ü~ë=
ÄÉÉå=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=Çóå~ãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=àçÄ=ÅêÉ~íáçå=áå=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçêK=
eáÖÜ=ÉñéçëìêÉ=íç=ÖäçÄ~ä= Ñáå~åÅá~ä=ÄìëáåÉëë=~åÇI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=~=ê~íÜÉê= ÑäÉñáÄäÉ= ä~Äçê=
ã~êâÉí=~åÇ=ëã~ääÉê=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=Ó=Åçãé~êÉÇ=íç=ãçëí=`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë=Ó=
áãéäó=ÜáÖÜ=ä~Äçê=ã~êâÉí=îìäåÉê~ÄáäáíóK=`çãé~êÉÇ=ïáíÜI=ÉKÖKI=dÉêã~åóI=ÉñíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=áë=
ãçêÉ= Ççãáå~åí= íÜ~å= áåíÉêå~ä= ~ÇàìëíãÉåí= çÑ= ÑáêãëK= få= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ= ~= é~ííÉêå=ÇçãáJ
å~íÉÇ=Äó= ÉñíÉêå~ä= ÑäÉñáÄáäáíóI=ïçêâáåÖ= íáãÉ=~ÇàìëíãÉåí=ÇáÇ=åçí= ÅçåíêáÄìíÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= íç=
íÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=éêçÅÉëë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=êÉÅÉåí=ëÜçÅâK=jçêÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=ÅçìäÇ=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=ïáíÜ=
ï~ÖÉë=áå=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=

få= ÖççÇ= íáãÉëI= ~= äÉëë= êÉÖìä~íÉÇ= ä~Äçê= ã~êâÉí= Å~å= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ëíêçåÖ= ÉãéäçóãÉåí=
ÖêçïíÜX= áå= Ä~Ç= íáãÉëI= íÜáë= êÉÇìÅÉë= íÜÉ= ÄìÑÑÉêáåÖ= ÉÑÑÉÅí= çÑ= áåíê~JçêÖ~åáò~íáçå~ä= ~êê~åÖÉJ
ãÉåíëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=í~ñLÄÉåÉÑáí=ëóëíÉã=áå=íÜÉ=rh=éêçîáÇÉë=äÉëë=~ìíçã~íáÅ=ëí~ÄáäáJ
ò~íáçå= íÜ~å= áå=`çåíáåÉåí~ä= bìêçéÉ~å=çê= pÅ~åÇáå~îá~å= ÅçìåíêáÉëK= qÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ=çÑ= ìåÉãJ
éäçóãÉåí=ï~ë=ëíêçåÖÉê=áå=íÜÉ=rh=íÜ~å=áí=ï~ë=áå=dÉêã~åóI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=rh=éÉêÑçêãÉÇ=ÄÉíJ



OR=

íÉê=íÜ~å=pé~áåI=aÉåã~êâI=~åÇ=íÜÉ=rpK=^=ãçêÉ=áåJÇÉéíÜ=~å~äóëáë=ëÜçïë=íÜ~íI=~í=äÉ~ëí=ìåíáä=
êÉÅÉåíäóI= àçÄ= äçëëÉë= áå= íÜÉ=éêáî~íÉ= ëÉÅíçê=ïÉêÉ= ÅçãéÉåë~íÉÇ= Ñçê=Äó= ~= ëí~ÄäÉ= ~åÇ= ÉîÉê= ÉñJ
é~åÇáåÖ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêK=j~àçê=àçÄ=Åìíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=áå=íÜÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÉñéçëÉÇ=ëÉÅíçêë=
ëìÅÜ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖI=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=~ë=ïÉää=~ë=ÇáëíêáÄìíáçå~ä=ëÉêîáÅÉëK=

dáîÉå=íÜÉ=äáãáíÉÇ=êçäÉ=çÑ=~ìíçã~íáÅ=ëí~Äáäáò~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜçÅâ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=
íÜÉ=_êáíáëÜ=ÉÅçåçãóI=áí=áë=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=rh=~ÇçéíÉÇ=~=ä~êÖÉêJíÜ~åJ~îÉê~ÖÉ=ÑáëJ
Å~ä= ëíáãìäìë=é~Åâ~ÖÉI=ïÜáÅÜ=ÜÉäéÉÇ=ãáíáÖ~íÉ= íÜÉ= áããÉÇá~íÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áãé~Åí=çÑ= íÜÉ=
Åêáëáë=~åÇ=ïáää=~äëç=ÅçåíêáÄìíÉ= íç=~ÇÇáíáçå~ä= ÑáëÅ~ä= Åçåëíê~áåíë= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉK=^í= íÜÉ= ë~ãÉ=
íáãÉI=íÜÉ=rh=áë=~äëç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÅêáJ
ëáëJêÉä~íÉÇ= êÉÑçêãë= áå= íÜÉ= êÉ~äã= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçå= ~åÇ= ~ÅíáîÉ= ä~Äçê= ã~êâÉí=
éçäáÅáÉëK=qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=áåëíáíìíáçå~ä=êÉéÉêíçáêÉ=ï~ë=Éñé~åÇÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëJ
áåÖ=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ëéÉÉÇ=ìé=êÉáåíÉÖê~íáçå=áåíç=ÉãéäçóãÉåíK=få=íÜáë=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÇáëJ
ÅêÉíáçå~êó=éçäáÅó=ã~âáåÖ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíêìãÉåíë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=~äJ
êÉ~Çó=áå=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=çìíëÉí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅêáëáëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=gçÄ`ÉåíêÉ=mäìë=~åÇ=o~éáÇ=oÉJ
ëéçåëÉ=pÉêîáÅÉëI= íç=~ÅÜáÉîÉ=~=Äêç~ÇÉê=~Åíáî~íáçå=ïáíÜ=ãçêÉ= áåíÉåëáîÉ=ëìééçêí= Ñçê=~ää= àçÄJ
ëÉÉâÉêë=çìí=çÑ=ïçêâ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=ëáñ=ãçåíÜëI=~å=~Åíáî~íáçå=Öì~ê~åíÉÉ=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
~åÇ=~=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=ëÅÜÉãÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=Ñ~ää=OMMV=EcäÉñáÄäÉ=kÉï=aÉ~äF=êÉéä~ÅáåÖ=É~êJ
äáÉêI=ãçêÉ=ëÉäÉÅíáîÉ=çåÉëK=cìêíÜÉêãçêÉI=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ÉãéäçóÉêë=ïÜç=êÉÅêìáí=~åÇ=íê~áå=éÉçJ
éäÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=ëáñ=ãçåíÜë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~åÇ=Éñíê~=ÑìåÇáåÖ=ÖáîÉå=Ñçê=íê~áåJ
áåÖI=åçí=çåäó=Ñçê=íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=Äìí=~äëç=Ñçê=ëí~êíJìé=ëìééçêíK=

=

T=`çåÅäìëáçå=

=

`çìåíêáÉë=î~êó=ïáÇÉäó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÖäçÄ~ä=ÉÅçJ
åçãáÅ=ÅêáëáëK=j~ÅêçÉÅçåçãáÅ=ëÜçÅâë=~åÇ=éçäáÅáÉëI= áåëíáíìíáçå~ä= Ñ~Åíçêë=~åÇ=éçäáÅó=é~ÅâJ
~ÖÉë= áåíÉê~ÅíK=tÜáäÉ= íÜÉ=dam=ëÜçÅâ=~åÇ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ= íÜÉ=ÉÅçåçãóI= áKÉKI= íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=
ÉñéçëÉÇ= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= îìäåÉê~ÄäÉ= ëÉÅíçêëI= ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ= éêçÄäÉã= éêÉëëìêÉI= ÑáëÅ~ä= é~ÅâJ
~ÖÉëI= áåëíáíìíáçå~ä= ~êê~åÖÉãÉåíëI= ~åÇ= ä~Äçê=ã~êâÉíJêÉä~íÉÇ=éçäáÅáÉë= Å~å=ÜÉäé= Éñéä~áå= íÜÉ=
~Åíì~ä=áãé~Åí=íÜÉ=Åêáëáë=Ü~ë=áå=~=ÖáîÉå=å~íáçå~ä=ÅçåíÉñíK=_ìí=Åä~ëëáÅ~ä=EÉñíÉêå~äF=ä~Äçê=ã~êJ
âÉí=áåëíáíìíáçåë=Å~ååçí=Éñéä~áå=ÉîÉêóíÜáåÖX=~åÇ=íÜáë=áë=ÅÉêí~áåäó=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=çìê=êÉÖêÉëëáçå=
ãçÇÉäëK=qÜÉêÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉI=ÜçïÉîÉêI=ëçãÉ=ëìééçêí= áå=íÜÉ=Ç~í~=íÜ~í= áåëíáíìíáçåë=ã~ííÉêK=
qÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ= áåëíáíìíáçåë=ÇáÑÑÉêë= ÄÉíïÉÉå= ÅçìåíêáÉëK= qÜÉêÉ= ~êÉ= ~äëç= ëáÖåë= íÜ~í= íÜÉó=
î~êó=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉK=páåÅÉ=çìê=ãçÇÉäë=~êÉ=ê~íÜÉê=é~êëáãçåáçìëI=ïÉ=ÅçåJ
ëáÇÉê=çìê=êÉëìäíë=ÉåÅçìê~ÖáåÖK=qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉêI=ëçãÉ=çÄîáçìë=ëÜçêíÅçãáåÖëK=cáêëíäóI=ïÉ=
Ü~îÉ=ëç=Ñ~ê=åçí=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=áåÅäìÇÉ=~ää=ã~êÖáåë=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóK=qÜÉ=î~êá~ÄäÉë=ïÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
ÉÅçåçãÉíêáÅ=ïçêâ=Å~å=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=ÉñíÉêå~ä=åìãÉêáÅ~ä=~ë=ïÉää=~ë=ï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíóK=qÜÉó=Çç=
åçí=Åçåí~áå=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóK=qÜáë=áë=~å=çÄîáçìë=ëÜçêíÅçãáåÖK=
aìÉ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=Ö~íÜÉêáåÖ=~ÇÉèì~íÉ=Ç~í~=Ñçê=~=ä~êÖÉ=ëÉí=çÑ=ÅçìåíêáÉëI=ïÉ=êÉã~áå=
ëâÉéíáÅ~ä=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=ëÜçêíÑ~ää=ÅçìäÇ=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉK=^åçíÜÉê=êÉä~íÉÇ=áëJ
ëìÉ= áë= íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=ìåáîÉêë~äáíóK=^êÉ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= êÉ~ääó= íÜÉ=
ë~ãÉ=~Åêçëë=íÜÉ=lb`a=çê=ëçãÉ=ëìÄëÉíë=çÑ=ÅçìåíêáÉë\=cáå~ääóI=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=áåëíáíìíáçåë=
áë=ÅÉêí~áåäó=~å=áëëìÉI=Äìí=íÜáë=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉK=



OS=

=
bÅçåçãáÉë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=êÉäó=çå=ëíêçåÖ=áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=Ü~îÉ=ÜáíÜÉêíç=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=
~îçáÇ=~=ã~àçê=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåíK=eÉêÉI=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áë=éêçíÉÅíÉÇ=
Äó= êÉä~íáîÉäó= ëíêáÅí= ÉãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçå= ~åÇ= ÄÉåÉÑáíë= Ñêçã= ïçêâáåÖ= íáãÉ= ~ÇàìëíãÉåí=
íÜ~í= ÅçãéÉåë~íÉë= Ñçê= ä~óçÑÑëK=qÜáë=ÜçäÇë= áå=é~êíáÅìä~ê= Ñçê=dÉêã~åóI=ïÜÉêÉ=ïçêâáåÖ= íáãÉ=
~ÅÅçìåíë=~åÇ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ëÜçêíJíáãÉ=ïçêâ=~ääçï~åÅÉë=ÜÉäéÉÇ=ëí~ÄáäáòÉ= íÜÉ=ã~åìÑ~ÅJ
íìêáåÖ=ëÉÅíçêK=fí=ÅçãÉë=~ë=åç=ëìêéêáëÉ=íÜ~í=ã~åó=ÅçìåíêáÉë=Éñé~åÇÉÇ=çê=áåíêçÇìÅÉÇ=ëÜçêíJ
íáãÉ=ïçêâ=ëÅÜÉãÉë=áå=çêÇÉê=íç=ëí~ÄáäáòÉ=ÉñáëíáåÖ=àçÄë=ÇìêáåÖ=~=Åêáëáë=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=~=íê~åëáJ
íçêó=çåÉK=pÜçêíJíáãÉ=ïçêâ=éêçÖê~ãë=~ääçï=Ñçê=~=ëãççíÜ=ëÜçêíJíÉêã=~ÇàìëíãÉåíI=Äìí=~äëç=
ãÉ~å=~=Åçëíäó=ÄÉí=çå=~=èìáÅâ=êÉÅçîÉêóK=
=
eçïÉîÉêI=ÉîÉå=áå=ÜáÖÜäó=êÉÖìä~íÉÇ=ä~Äçê=ã~êâÉíë=ïáíÜ=Éä~Äçê~íÉ=ëóëíÉãë=çÑ=áåíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäJ
áíóI=åçåJëí~åÇ~êÇ=ïçêâÉêë=ÉñÜáÄáí=~=ãìÅÜ=ëíêçåÖÉê=êáëâ=çÑ=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=êÉÇìåÇ~åí=ÇìêáåÖ=~=
ÅêáëáëK=eÉåÅÉI=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=~ÇàìëíãÉåí=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Ççïåíìêå=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ê~íÜÉê=ìåJ
Éèì~ääó=~åÇ=íÉåÇë=íç=ÇÉÉéÉå=Çì~äáë~íáçå=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=~éé~êÉåí=
áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=pé~áåI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íÉêãáå~íáçå=çÑ=íÉãéçê~êó=Åçåíê~Åíë=áë=~=ã~àçê=ÅÜ~ååÉä=çÑ=
~ÇàìëíãÉåíK=kçåJëí~åÇ~êÇ=ïçêâÉêë=åçí=çåäó=Ñ~ÅÉ=~=ÜáÖÜÉê=êáëâ=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåíI=Äìí=íÜÉó=
~äëç=íÉåÇ=íç=ÄÉ= äÉëë=ïÉää=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=ëçÅá~ä= áåëìê~åÅÉK=eçïÉîÉêI=éçäáÅó=ã~âÉêë= áå=ëçãÉ=
ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=í~âÉå=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=íç=É~ëÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=åçåJëí~åÇ~êÇ=ïçêâÉêë=çê=
íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÖÉåÉêçëáíóK=låÉ=äÉëëçå=Ñêçã=íÜÉ=Åêáëáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=íç=ãçîÉ=íçï~êÇë=ãçêÉ=Éèì~ä=
ÇáëíêáÄìíáçåë=çÑ= êáëâë=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ëçÅá~ä=éêçíÉÅíáçå=Äó=ã~âáåÖ=ÄÉåÉÑáí= ëóëíÉãë=ãçêÉ=
ìåáîÉêë~äI= ëç= íÜ~í= åçåJëí~åÇ~êÇ= ïçêâÉêë= ~êÉ= åçí= Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ= íïáÅÉW= áå= íÉêãë= çÑ= ÉãJ
éäçóãÉåí=ëí~Äáäáíó=~åÇ=áå=íÉêãë=çÑ=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëK=
=
tÉäÑ~êÉ=ëí~íÉë=åçí=çåäó=éêçîáÇÉ=áåÅçãÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=Ñçê=áåÇáîáÇì~äëI=íÜÉó=~äëç=ëí~ÄáäáòÉ=íÜÉ=
ïÜçäÉ=ÉÅçåçãóK=^ìíçã~íáÅ= ëí~ÄáäáòÉêëI= ÉãÄçÇáÉÇ= áå=~=éêçÖêÉëëáîÉ= í~ñ= ëóëíÉã=~åÇ= ëçÅá~ä=
ÄÉåÉÑáí=~êê~åÖÉãÉåíëI=Ü~îÉ=ÅÉêí~áåäó=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ãáíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=áãé~Åí=çÑ=
íÜÉ=Åêáëáë=çå=íÜÉ=ÉÅçåçãóK=pçÅá~ä=éçäáÅáÉë=áå=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åêáëáë=Å~å=ëÉí=áå=
áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê= íÜÉ=ëÜçÅâK=^ìíçã~íáÅ=ëí~Äáäáò~íáçå=éçäáÅáÉë=~êÉI= íÜÉêÉÑçêÉI=ãìÅÜ=É~ëáÉê=
íç= áãéäÉãÉåí= íÜ~å= ÇáëÅêÉíáçå~êó= ãÉ~ëìêÉëI= ïÜáÅÜ= íÉåÇ= íç= ÅêÉ~íÉ= ÖêÉ~íÉê= ÅÜ~ääÉåÖÉë= áå=
íÉêãë=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=çÑíÉå=Å~å=çåäó=ÄÉÅçãÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ÑíÉê=~=ÅÉêí~áå=
íáãÉ=ä~ÖK=eÉåÅÉI= áí=ëÉÉãë=ÇÉëáê~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=íç=Ü~îÉ=éêçéÉê=~ìíçã~íáÅ=ëí~Äáäáò~íáçå=
éçäáÅáÉë=EìåÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëF=áå=éä~ÅÉ=áå=çêÇÉê=íç=
äáãáí= íÜÉ=åÉÅÉëëáíó= Ñçê=ÇáëÅêÉíáçå~êó=~ÅíáçåK=^= êÉîáÉï=çÑ=éçäáÅó= áåáíá~íáîÉë=ÇìêáåÖ= íÜÉ=Åêáëáë=
~äëç=ëÜçïë=íÜ~í=ãçëí=ÇáëÅêÉíáçå~êó=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçÅá~ä=~åÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=ïÉêÉ=íáÉÇ=
íç=ÉñáëíáåÖ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉã=áå=~=é~ê~ãÉíêáÅ=ï~ó=EÉKÖKI=Éñé~åëáçå=çÑ=ëÜçêíJíáãÉ=
ïçêâI=ãçêÉ=ÖÉåÉêçìë=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=çê=ÜáêáåÖ=ëìÄëáÇáÉëI=~åÇ=ãçêÉ=íê~áåáåÖ=çê=àçÄ=
ëÉ~êÅÜ=~ëëáëí~åÅÉF=ê~íÜÉê=íÜ~å=áåíêçÇìÅáåÖ=ÅçãéäÉíÉäó=åÉï=ÉäÉãÉåíëK==
=
hÉÉéáåÖ= ìåÉãéäçóãÉåí= äçï= Äó= ãÉ~åë= çÑ= áåíÉêå~ä= ÑäÉñáÄáäáíó= ~åÇ= ÅçãéäÉãÉåí~êó= éìÄäáÅ=
ëìééçêíI=~ë=ïÉää=~ë=~ìíçã~íáÅ=çê=ÇáëÅêÉíáçå~êó=éçäáÅó=áåíÉêîÉåíáçåëI=ã~ó=ÄÉ=~=ÖççÇ=íÜáåÖ=áå=
íÜÉ= ëÜçêí= êìåK= ^í= ëçãÉ= éçáåíI= ÜçïÉîÉêI= ~= ÅóÅäáÅ~ä= Åêáëáë=ã~ó= íìêå= áåíç= ~= ëíêìÅíìê~ä= çåÉ=
ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=éçäáÅó=~ééêç~ÅÜW=áå=é~êíáÅìä~êI=éçäáÅáÉë=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=ëíêìÅíìê~ä=
ÅÜ~åÖÉK=tÜáäÉ= ã~åó= éçäáÅó= áåëíêìãÉåíë= áãéäÉãÉåíÉÇ= áå= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ëáíì~íáçå= ïÉêÉ= ÇÉJ



OT=

ëáÖåÉÇ=íç=ÄêáÇÖÉ=~=íÉãéçê~êó=äçëë=çÑ=ÇÉã~åÇ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=ïÉ=ïÉêÉ=Ñ~ÅJ
áåÖ=~=ëÜçêíI=Äìí=Ü~êëÜI=ÄìëáåÉëë=ëäìãéI=~=ÇÉÅäáåÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖI=ÅçåJ
ëíêìÅíáçå=çê= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ëÉÅíçê=ã~ó=ÄÉÅçãÉ= áåÉîáí~ÄäÉ= áå=ã~åó= ÅçìåíêáÉë= áÑ= éêçÇìÅíáîÉ=
ÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉëÉ=ëÉÅíçêë=áë=åçí=îá~ÄäÉ=~í=íÜÉ=éêÉJÅêáëáë=äÉîÉä=áå=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉK=fÑ=
ëíêìÅíìê~ä= ÅÜ~åÖÉ= áë= ~ÅÅÉäÉê~íÉÇ= íÜÉ= äçåÖÉê= íÜÉ= Åêáëáë= ä~ëíëI=ïÉääJÇÉëáÖåÉÇ=éçäáÅáÉë= ëÜçìäÇ=
êÉÑê~áå= Ñêçã= íêóáåÖ= íç=éêÉëÉêîÉ= åçåJëìëí~áå~ÄäÉ= àçÄë= ~åÇ=éçëíéçåÉ= ëíêìÅíìê~ä= ÅÜ~åÖÉ=Äó=
ãÉ~åë=çÑ=ëÉÅíçê~ä=ëìÄëáÇáÉëK=qÜáë=ïçìäÇ=ê~íÜÉê=Å~ää=Ñçê=~=íáãÉäó=Éñáí=Ñêçã=ÅêáëáëJêÉä~íÉÇ=ëìÄJ
ëáÇáÉë=~åÇ=ëí~Äáäáò~íáçå=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=Ñçê=ëíêçåÖÉê=éçäáÅó=~Åíáçå=íç=ëíáãìä~íÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåJ
åçî~íáçå=~åÇ=ãçÄáäáíó=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=bñíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=àçÄ=êÉ~ääçÅ~íáçå=Ö~áå=áå=
áãéçêí~åÅÉK= båÅçìê~ÖáåÖ= áåíÉêå~ä= ÑìåÅíáçå~ä= ÑäÉñáÄáäáíó= íÜêçìÖÜ= äáÑÉäçåÖ= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ=
ïçêâéä~ÅÉJêÉä~íÉÇ= íê~áåáåÖ= áë= çåÉ= íÜáåÖK=jçÄáäáíó= Ñêçã= ëÜêáåâáåÖ= çê= ÇÉÅäáåáåÖ= Ñáêãë= ~åÇ=
ëÉÅíçêë= íç= çíÜÉê=ãçêÉ= Çóå~ãáÅ= ëÉÅíçêë= ~åÇ= ÉãéäçóÉêë= áë= ~= ëÉÅçåÇ=ã~àçê= ÅÜ~ääÉåÖÉI= ~ë=
éêçÇìÅíáîÉ=ÉãéäçóãÉåí=áë=ÉëëÉåíá~ä=åçí=çåäó=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=áåÅçãÉë=Äìí=~äëç=Ñçê=íÜÉ=éìÄäáÅ=
ÄìÇÖÉí=~åÇ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=ëçÅá~ä=éçäáÅáÉëK=tÉäÑ~êÉ=ëí~íÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëI=ïÜáäÉ=
ÜÉäéÑìä= áå= éêçîáÇáåÖ= áåÅçãÉ= ëìééçêí= ~åÇ= ÄìÑÑÉêáåÖ= íÜÉ= áããÉÇá~íÉ= ëÜçÅâI= ÅçìäÇ= ÅêÉ~íÉ=
ïçêâ=ÇáëáåÅÉåíáîÉë=~åÇ=êìå=íÜÉ=êáëâ=çÑ=éÉêëáëíÉåí=ìåÉãéäçóãÉåí=çê=áå~ÅíáîáíóK=qÜÉó=Ü~îÉ=íç=
ÄÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=~åÇ=~Åíáî~íáçå=~ééêç~ÅÜÉë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=
èìáÅâ= ~åÇ= ëìëí~áå~ÄäÉ= êÉÉãéäçóãÉåí= áå= íÜÉ= É~êäó= ëí~ÖÉ= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåíK= qÜÉ= Åçìåíêó=
ëíìÇáÉë=Ü~îÉ= ëç= Ñ~ê= ëÜçïå= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= åç=ã~àçê= êçääÄ~Åâ=çÑ= ~Åíáî~íáçå=éçäáÅáÉëX= ê~íÜÉêI=
ãçêÉ=ÉãéÜ~ëáë=áë=éìí=çå=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëI=àçÄ=ëÉ~êÅÜ=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=íê~áåáåÖI=
~ë=ïÉää= ~ë=çå=ÜáêáåÖ= ëìÄëáÇáÉë=~åÇ= ëí~êíJìé=Öê~åíëK= få= íÜáë= êÉëéÉÅíI= ÅçìåíêáÉë= Å~å=ÄÉåÉÑáí=
Ñêçã=É~êäáÉê=êÉÑçêãë=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇë=~Åíáî~íáçå=~åÇ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=
éçäáÅáÉë=~åÇ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉëK=
=

oÉÑÉêÉåÅÉë=

=

^ã~ÄäÉI=_K=EOMMPFW=qÜÉ=aáîÉêëáíó=çÑ=jçÇÉêå=`~éáí~äáëãK=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

^íâáåëçåI=gK=ENVURFW=cäÉñáÄáäáíóI=råÅÉêí~áåíó=~åÇ=j~åéçïÉê=j~å~ÖÉãÉåíW=fjp=oÉéçêí=UVI=_êáÖÜíçåI=
fåëíáíìíÉ=çÑ=j~åéçïÉê=píìÇáÉëK=

_~ÅÅ~êçI= iKL= oÉáI= aK= EOMMTFW= “fåëíáíìíáçå~ä= ÇÉíÉêãáå~åíë= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåí= áå= lb`a= ÅçìåíêáÉëW=
açÉë=íÜÉ=ÇÉêÉÖìä~íçêó=îáÉï=ÜçäÇ=ï~íÉê\Ò=fåíÉêå~íáçå~ä=lêÖ~åáò~íáçå=SN=EPFI=OTJRSVK=

_~âÉêI= aKL= däóåI= ^KL= eçïÉääI= aKoKL= pÅÜãáííI= gK= EOMMPFW= “i~Äçê= ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= ~åÇ=
ìåÉãéäçóãÉåíW= ^= ÅêáíáÅ~ä= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÅêçëëJÅçìåíêó= ÉîáÇÉåÅÉIÒ=lñÑçêÇ= råáîÉêëáíó= aÉJ
é~êíãÉåí=çÑ=bÅçåçãáÅë=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=NSUK=

_~âÉêI= aKL=däóåI= ^KL=eçïÉääI= aKoKL= pÅÜãáííI= gK= EOMMRFW= “i~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= ~åÇ= ìåÉãéäçóJ
ãÉåíW= ^= ÅêáíáÅ~ä= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÅêçëëJÅçìåíêó= ÉîáÇÉåÅÉIÒ= áå= cáÖÜíáåÖ=råÉãéäçóãÉåíW= qÜÉ=
iáãáíë=çÑ=cêÉÉ=j~êâÉí=lêíÜçÇçñóI=ÉÇáíÉÇ=Äó=aKoK=eçïÉääI=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=TOJ
NNUK=

_~äí~ÖáI=_K=ENVVRFW=bÅçåçãÉíêáÅ=^å~äóëáë=çÑ=m~åÉä=a~í~I=`ÜáÅÜÉëíÉêI=gçÜå=táäÉó=~åÇ=pçåëK=

_~ëë~åáåáI=^K=mKL=aìî~äI=oK=EOMMSFW=“bãéäçóãÉåí=é~ííÉêåë=áå=lb`a=ÅçìåíêáÉëW=oÉ~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=
çÑ=éçäáÅáÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëIÒ=lb`a=bÅçåçãáÅë=aÉé~êíãÉåí=tçêâáåÖ=m~éÉê=QUSK=



OU=

_~ëë~åáåáI=^KL=aìî~äI=oK=EOMMVFW=“råÉãéäçóãÉåíI= áåëíáíìíáçåëI=~åÇ=êÉÑçêã=ÅçãéäÉãÉåí~êáíáÉëW=oÉJ
~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=lb`a=ÅçìåíêáÉëIÒ=lñÑçêÇ=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=OR=
ENFI=QMJRVK=

_ÉÅâI= kKLh~íò= gK= kK= ENVVRFW= “tÜ~í= íç= Çç= E~åÇ= åçí= íç= ÇçF= ïáíÜ= íáãÉJëÉêáÉë= ÅêçëëJëÉÅíáçå= Ç~í~IÒ=
^ãÉêáÅ~å=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉ=oÉîáÉï=UVW=SPQÓSQTK=

_ÉääI=aKkKcKL=_ä~åÅÜÑäçïÉêI=aKdK=EOMMVFW=“tÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ=~Äçìí=êáëáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=
rhIÒ=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=QMQMK=

_ÉäçíI=jKL=î~å=lìêëI=gK`K=EOMMNFW=“råÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëW=^å=ÉãéáêáÅ~ä=~å~J
äóëáëIÒ=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=bÅçåçãáÉë=NR=EQFI=QMPJQNUK=

_ä~åÅÜ~êÇI= lK= EOMMSFW= “bìêçéÉ~å= ìåÉãéäçóãÉåíW= qÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ= Ñ~Åíë= ~åÇ= áÇÉ~ëIÒ= bÅçåçãáÅ=
mçäáÅó=ON=EQRFI=RJRVK=

_ä~åÅÜ~êÇI=lKL=tçäÑÉêëI=gK=EOMMMFW=“qÜÉ=êçäÉ=çÑ=ëÜçÅâë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=áå=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=bìêçéÉ~å=ìåJ
ÉãéäçóãÉåíW=qÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ÉîáÇÉåÅÉIÒ=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=gçìêå~ä=NNM=EQSOFI=NJPPK=

a~îÉêáI= cKL=q~ÄÉääáåáI=dKbK= EOMMMFW= “råÉãéäçóãÉåíI= ÖêçïíÜ=~åÇ= í~ñ~íáçå= áå= áåÇìëíêá~ä= ÅçìåíêáÉëIÒ=
bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=NR=EPMFI=QTJNMQK=

açääëI=jKL=cìÉëíI=`KL=mÉáÅÜäI=^K=EOMMVFW=“^ìíçã~íáÅ=ëí~ÄáäáòÉêë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáëáëW=rp=îëK=bìêçéÉIÒ=
fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=QPNMK=

báÅÜÜçêëíI=tKL=cÉáäI=jKL=_ê~ìåI=`K=EOMMUFW=“tÜ~í=Ü~îÉ=ïÉ=äÉ~êåÉÇ\=^ëëÉëëáåÖ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìJ
íáçåë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêëIÒ=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=PQTMK=

báÅÜÜçêëíI=tKL=j~êñI=mKL=qçÄëÅÜI=sK=EOMMVFW=“fåëíáíìíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíëI=ÉãéäçóãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=
~åÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ïçêâIÒ=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=QRVRK=

cêÉÉã~åI= oK_K= EOMMMFW= “páåÖäÉ= éÉ~âÉÇ= îëK= ÇáîÉêëáÑáÉÇ= Å~éáí~äáëãW= qÜÉ= êÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ÉÅçåçãáÅ=
áåëíáíìíáçåë=~åÇ=çìíÅçãÉëIÒ=k_bo=tçêâáåÖ=m~éÉê=TRRSK=

cìÅÜëI=gKL=eìããÉäI=jKL=häáåÖÉêI=pKL=péáíòå~ÖÉäI=bKL=t~åÖÉêI=pKL=wáâ~I=dK=EOMNMFW=“båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=^êJ
ÄÉáíëã~êâíÉë=OMNMW=aáÉ=péìêÉå=ÇÉê=hêáëÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=ä®åÖÉê=ëáÅÜíÄ~êIÒ=f^_=hìêòÄÉêáÅÜí=PLOMNMK=

e~ääI=mK^KL=pçëâáÅÉI=aK=EOMMNFW=“^å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=î~êáÉíáÉë=çÑ=Å~éáí~äáëãI“=áå=s~êáÉíáÉë=çÑ=`~éáí~äJ
áëãW= qÜÉ= fåëíáíìíáçå~ä= cçìåÇ~íáçåë= çÑ= `çãé~ê~íáîÉ= ^Çî~åí~ÖÉI= ÉÇáíÉÇ= Äó= mK^K= e~ää= ~åÇ= aK=
pçëâáÅÉI=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NJSUK=

e~ëëÉäéÑäìÖI=pK=EOMMRFW=“^î~áä~Äáäáíó=ÅêáíÉêá~=áå=OR=ÅçìåíêáÉëIÒ=jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉ=aÉåã~êâ=tçêâáåÖ=
m~éÉê=NOLOMMRK=

eçïÉääI=aKoKL=_~âÉêI=aKL=däóåI=^KL=pÅÜãáííI=g=EOMMTFW=“^êÉ=éêçíÉÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=~í=íÜÉ=
êççí=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí\=^=ÅêáíáÅ~ä=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉIÒ=`~éáí~äáëã=~åÇ=pçÅáÉíó=O=ENFI=NJTNK=

i~ó~êÇI=oKL=káÅâÉääI=pKL=g~Åâã~åI=oK=ENVVNFW=råÉãéäçóãÉåíW=j~ÅêçÉÅçåçãáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=
i~Äçìê=j~êâÉíI=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

i~ó~êÇI=oKL=káÅâÉääI=pKL=g~Åâã~åI=oK=EOMMRFW=råÉãéäçóãÉåíW=j~ÅêçÉÅçåçãáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=
i~Äçìê=j~êâÉíI=OåÇ=ÉÇáíáçå=ïáíÜ=åÉï=áåíêçÇìÅíáçåI=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

j∏ääÉêI= gK= EOMNMFW= “qÜÉ=dÉêã~å= ä~Äçê=ã~êâÉí= êÉëéçåëÉ= áå= íÜÉ=ïçêäÇ= êÉÅÉëëáçå= Ó= ÇÉJãóëíáÑóáåÖ= ~=
ãáê~ÅäÉIÒ=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖ=QO=EQFI=PORJPPSK=

káÅâÉääI= pK= ENVVTFW= “råÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= ä~Äçê=ã~êâÉí= êáÖáÇáíáÉëW= bìêçéÉ= îÉêëìë= kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~IÒ=
gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅ=mÉêëéÉÅíáîÉë=NN=EPFI=RRJTQK=



OV=

káÅâÉääI=pKL=kìåòá~í~I=iKL=lÅÜÉäI=tK=EOMMRFW=“råÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=lb`a=ëáåÅÉ=íÜÉ=NVSMëK=tÜ~í=Çç=
ïÉ=âåçï\Ò=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=gçìêå~ä=NNR=ERMMFI=NJOTK=

lb`a=EOMMSFW=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíäççâ=OMMSI=m~êáëK=

lb`a=EOMMUFW=lb`a=bÇìÅ~íáçå=~í=~=dä~åÅÉ=OMMUW=lb`a=fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëK=

lb`a=EOMMV~FW=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíäççâ=OMMVI=m~êáëK=

lb`a=EOMMVÄFW=lb`a=bÇìÅ~íáçå=~í=~=dä~åÅÉ=OMMVW=lb`a=fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëK=

lb`a=EOMMVÅFW=lb`a=_ÉåÉÑáíë=~åÇ=t~ÖÉë=OMMVW=lb`a=fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëK=

lb`a=EOMMVÇFW=lb`a=q~ñáåÖ=t~ÖÉë=OMMVW=lb`a=fåÇáÅ~íçêëI=m~êáëK=

lb`a=EOMNMFW=lb`a=bÅçåçãáÅ=pìêîÉóë=dÉêã~åóI=m~êáëK=

sÉååI= aK= EOMMVFW= “iÉÖáëä~íáçåI= ÅçääÉÅíáîÉ= Ä~êÖ~áåáåÖ= ~åÇ= ÉåÑçêÅÉãÉåíW= réÇ~íáåÖ= íÜÉ=lb`a= ÉãJ
éäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=áåÇáÅ~íçêëIÒ=lb`a=tçêâáåÖ=m~éÉê=UVK=

sáëëÉêI= gK= EOMMVFW=a~í~Ä~ëÉ=çå= fåëíáíìíáçå~ä=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=qê~ÇÉ=råáçåëI=t~ÖÉ=pÉííáåÖI=pí~íÉ=
fåíÉêîÉåíáçå=~åÇ=pçÅá~ä=m~Åíë= áå=PQ=`çìåíêáÉë=ÄÉíïÉÉå=NVSM=~åÇ=OMMTK=^ãëíÉêÇ~ã=fåëíáíìíÉ=
Ñçê=^Çî~åÅÉÇ=i~Äçìê=píìÇáÉë=E^f^pFK=

=

=



PM=

^ååÉñ=NW=`Ü~ååÉäë=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=áåÇáÅ~íçêë=

pìÄJ
fåÇáÅ~íçêë=

fåëíáíìJ
íáçå= s~êá~ÄäÉë= pçìêÅÉ=EOMMPF= pçìêÅÉ=EOMMUF=

bãéäK=
mêçíÉÅJ
íáçå=

pìãã~êó=fåÇáÅ~íçê=çÑ=bmi=píêáåJ
ÖÉåÅó=

lb`a= sÉåå=EOMMVF=

kÉí=oÉéä~ÅÉãÉåí=o~íÉë=
ENëí=~åÇ=SMíÜ=ãçåíÜF= lb`a= lb`a=EOMMVÅF=_ÉåÉÑáí=

póëíÉã=
píêáÅíåÉëë=çÑ=^î~áä~ÄäÉ=`êáíÉêá~= e~ëëÉäéÑäìÖ=

EOMMRF=
e~ëëÉäéÑäìÖ=
EOMMRF=

bñíÉêå~äJ
kìãÉêáÅ~ä=

q~ñ~íáçå= q~ñ=tÉÇÖÉ= lb`a= lb`a=EOMMVÇF=

^ijm= ^ijm=péÉåÇáåÖ= lb`a= lb`aKpí~í=
bÇìÅ~íáçå~ä=^íí~áåãÉåí= lb`a= lb`a=EOMMVÄF=

bñíÉêå~äJ
cìåÅíáçå~ä= bÇìÅ~J

íáçå= bñéÉåÇáíìêÉ=éÉê=píìÇÉåí= lb`a= lb`a=EOMMVÄF=

`çääK=_~êÖ~áåáåÖ=`çîÉê~ÖÉ=o~íÉ= lb`a= sáëëÉê=EOMMVF=
`çääK=_~êÖ~áåáåÖ=`çJlêÇáå~íáçå= lb`a= sáëëÉê=EOMMVF=t~ÖÉ= t~ÖÉJ

ëÉííáåÖ=
t~ÖÉJaáëéÉêëáçå= lb`a= lb`a=EOMMV~F=
açãáå~åí=oÉëéçåëÉ=íç=tçêâJ
äç~Ç==

bptq= J=

o~íáçå~äÉ=Ñçê=rëáåÖ=cäÉñáÄäÉ=
tçêâáåÖ=eçìêë= bptq= J=

fåíÉêå~äJ
kìãÉêáÅ~ä=

tçêâáåÖ=
qáãÉ=

tçêâáåÖ=qáãÉ=^ÅÅçìåíë= bptq= J=
fåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=qê~áåáåÖ=mêçîáÇÉÇ=
Äó=bãéäçóÉê=

bt`p= J=fåíÉêå~ä=
nì~äáÑáJ
Å~íáçå= sçäìãÉ=çÑ=kçåJcçêã~ä=gçÄJ

oÉä~íÉÇ=qê~áåáåÖ= lb`a=EOMMUF= J=

fåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=q~ëâ=oçí~íáçå= bt`p= J=

fåíÉêå~äJ
cìåÅíáçå~ä=

tçêâ=
lêÖ~åáò~J
íáçå=

kÉÅÉëëáíó=çÑ=iÉ~êåáåÖ=kÉï=
qÜáåÖë= bt`p= J=

=

=

=



PN=

^ååÉñ=OW=píêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéçëáíÉ=áåÇáÅ~íçê=ïáíÜ=ëÅçêÉë=Ñçê=ëìÄJáåÇáÅ~íçêë=EÅáêÅäÉÇ=åìãÄÉêëF=
=

============================
==========================cäÉñáÄáäáíó=a

áã
Éåëáçå======fåëíáíìíáçåë========fåéìí=s~êá~ÄäÉë======mêçÅÉëëLl

ìíéìí=s~êá~ÄäÉë=
====================================================================

Flexibility 
24 24

ExternalInternal 

=

Functional Numerical Functional Numerical Wage Flexibility

Working-time 
Arrangements 

Quali-
fication 

Taxa-
tion 

Benefit 
System

EPL Education ALMP Wage Set-
ting

Train-
ing 
rates 

Spending 
on educa-

tion 

Spending 
on ALMP 
measures 

Collective 
bargaining 
coverage and 
co-ordination

OECD 
EPL-
Index 

NRR; 
SAC 

(Marg.) 
Tax 
wedge 

Use of flexible 
working hours 
and working 

time accounts 

Educational 
attainment 

Work 
Organi-
zation 

Task rota-
tion; 

On-the-job 
learning 

Wage disper-
sion 

6 6

12 12 1212 12

44 4




